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Fjala e Kryetarit t&¢ Komunés



Falénderime

Drejtoria Komunale ¢ Arsimit né Istog shpreh mirénjohje dhe falénderim pér € gjithé
anétarét e Grupi punues pér hartimin e Planit Zhvillimor t&€ Arsimit t&¢ Komunés (PZHAK)
2023-2025, anétarét tjeré té pérfshiré né analizén e gjendjes, zyrtarét komunal nga
drejtoratet pérkatése si dhe bashképunétorét e jashtém, té cilét me ideté, pérvojén,
angazhimin dhe punén e tyre kané kontribuuar né pérgatitjen sa mé cilésoré t& kétij Plani.
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Pérmbledhje ekzekutive

(plotésohet pasi t€ analizohet/rishikohetdrafti dhe detajohet planii veprimit)



" 1. Hyrja dhe metodologjia

Hartimi i Planit Zhvillimor i Arsimit t¢ Komunal (PZHAK) né Komunén ¢ Istogut &shté
iniciuar, mbéshtetur dhe drejtuar nga Drejtoria Komunale ¢ Arsimit (DKA) né Komunén e
Istogut.

Procesi &shté karakterizuar me pjesémarrje té gjeré t& drejtoréve t& shkollave t€ komunés,
zyrtaréve t€ komunés dhe me konsultime té¢ vazhdueshme me DKA-né dhe eksperté t&
jashtém. Ky proces &shté zhvilluar né katér faza kryesore:

Faza 1: Analiza e gjendjes ekzistuese

NE& kété fazé jan€ analizuar dokumentet e politikave, legjislacioni dhe raportet € ndryshme
relevante. DKA né Istog, pér grupin punues ofroi té gjitha t&€ dhénat relevante né
dispozicion pér institucionet arsimore para-universitare né nivel komune, duke pérfshiré
edhe planet tjera zhvillimore né nivel t& komunés sé& Istogut.

Grupi punues pér planifikim dhe hartim t& PZHAK, pércaktoi pesé fusha t&€ veprimit me
interes pér arsimin né Komunén e Istogut:

= Menaxhimi i arsimit dhe autonomia e shkollés;

= Mjedisi shkollor dhe gjithépérfshirja;

» Sigurimi i cilésis€ dhe zhvillimi profesional i mésimdhénésve;
®  Zbatimi i kurrikulés sé re; dhe

*  Arsimi dhe aft€simi profesional.

Faza 2: Pércaktimi i objektivave strategjiké dhe masave pér arritjen e tyre

Bazuar n€ shqyrtimin e analizés sé€ gjendjes, né kété fazé jané identifikuar sfidat kryesore
pér secilén fushé t& intervenimit, pastaj jan& pércaktuar objektivat strategjike pér secilén
fushé t& intervenimit si dhe masat pér rritjen e tyre. Kjo siguroi q& t& pércaktohet vizioni
dhe misioni pér zhvillimin e arsimit né komunég.

IFaza 3: Hartimi i planit t& veprimit dhe buxhetit

N kété fazé, né bashképunim me zyrtarét e komunés, si dhe me pjesémarrjen e grupit
punues, &shté hartuar plani i veprimit dhe buxhetimi i t& PZHAK. Plani i veprimit &éshté
realizuar sipas formatit t& pércaktuar. Grupi punues ka pércaktuar buxhetin pér t& gjitha
masat dhe aktivitetet e parapara pér periudhén trevjecare, duke e ndaré né& kategori
varésisht prej burimit t&€ financimit, si dhe &éshté detajuar plani i zbatimit t& kétij plani
zhvillimor t& arsimit pér periudhén trevjecare, duke pércaktuar institucionet pérgjegjése pér
zbatim.



Faza 4: Hartimi i dokumentit té Planit Zhvillimor pér Arsim

Né bazé té dokumenteve t& hartuara gjaté procesit, né pérfundim t& tij u hartua edhe drafti i
Planit Zhvillimor t& Arsimit, i cili, pasi u shqyrtua nga Grupi pér Planifikim i DKA-sg,
mori formén e draftit pérfundimtar. Drafti u shqyrtua dhe u aprovua nga Kuvendi i
Komunés.



2. Sfondi

Sfondi dhe t& dhénat hyrése né kété pjesé, i referohen pérshkrimeve dhe burimeve té
pasqyruara né Planin Zhvillimor Komunal té Istogut pér periudhén 2018-2026. Komuna ¢
Istogut shtrihet né pjesén veriore té rrafshit t& Dukagjinit. Komuna, né veri-peréndim
kufizohet me Malin e Zi dhe Serbing, né veri-lindje me komunén e Zubin Potokut, né lindje
me komunén e Skenderajt, né jug me komunén e Klinés dhe né jug-peréndim me komunén
e Pejés. Qendér komunale &shté qyteti Istog. Komuna ka 50 vendbanime. Raportet e fundit
statistikore pér komunén e Istogut jang t& vitit 2011. Numri i banoréve, sot né komung,
vlerésohet t& jeté 39289. Dendésia e banimit né komun& &shté 86.5 b/km.
Nga 39289 banoré, 19327 jané femra ndérsa 19962 jané meshkuj,do t& thoté raporti gjinor
&shté 49% me /51%.

2.1. Arsimi n€ Komunén e Istogut

Arsimi né¢ komunén e Istogut &shté i organizuar né nivele t&€ arsimit, sipas organizimit t&
pércaktuar me strukturén e arsimit parauniversitar, pérfshiré arsimin parashkollor, arsimin
fillor dhe t& mesém té ulét, si dhe arsimin e mesém té larté.

Edukimi parashkollor— Né komuné gjenden 5 institucione parashkollore publike (¢erdhe
dhe kopshte) me 310 fémijé té regjistruar, pérderisa kapaciteti i tyre €sht€ 350 f&€mijé.
Arsimi parafillor zhvillohet n&¢ ¢erdhe dhe né objektet e shkollave fillore, ku jané t&
regjistruar (pér vitin 2022/2023) 434 fémijé. Institucione t& regjistruara private nuk ka.
Numri i ¢erdheve-kopshteve &shté shumé i vogél krahasuar me numrin e banoréve né nivel
komune.

Aktualisht n€ komunéne Istogut kemi pesé institucione parashkollore:

IEAP “ Gézimi Yné”né Istog(100fémijé parashkollor dhe 23 fémijé parafillor),
IEAP “Péllumbat e Ardhmeris&” né Rakosh(16 fémijé parashkollor)

IEAP “Lulet e Jetés” né Vrellé(50 fémijé parashkollor dhe 14 fémijé parafillor),
IEAP”Ardhmeria Joné” né Gurrakoc(37 fémijé parashkollor)dhe 5 parafillor

5. IEAP “Shpresa Joné” n& Banjé (48 fémijé parashkollor dhe 17 fémijé parafillor)

= =

Meqgenése kemi nevojé pér mé shumé lokal pér fémijé t& nivelit parashkollor né Istog &shté
duke u ndértuar dhe njé objekt i ri me té& cilin shpresojmé se nga 2024 do t&€ arrijmé té
fillojmé¢ me puné dhe njéherit t& plotésohen kérkesat dhe nevojat pér sistemimin e
fémijéve, po ashtu né& dhjetor 2022&shté funksionalizuar objektit i ri parashkollor
n&Vrell€.Gjithashtu, né Gurrakoc komuna e Istogut do t& ndértohet objekti i Ri i IEAPme
njé hapésiré - kapacitet deri né 70 fémijéi cili objekt do ta z&vendésoj objektin ekzistues,
njéherit pérmbush  péraférsisht kérkesat pér sistemimin e fémijéve t&€ t&€ gjitha
grupmoshave 0-6 vjegar.

Arsimi fillor dhe i mesém i ulét — Arsimi fillor dhe i mesém i ulét &shté i organizuar n& 11
shkolla fillore amé& dhe 12 paralele té ndara. Po ashtu kemi, 2 shkolla amé serbe. Nga kéto
11 shkolla amé, njé &shté shkollé amé-mikse (shqipe-boshnjake) dhe 10shkolla amé
shqipe, ndérsa paralelet e ndara jané 1 mikse dhe 11 shqipe. N& shkollimin fillor jang
regjistruar pér vitin 2022/2023 gjithsej 2393 nxénés t&€ shpérndaré né 306 paralele.Ndérkaq
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né' shkollén e mesme t& ulét jané regjistruar 2113 nxénés. Hapésira e shkollave, e
brendshme dhe e jashtme, sipas vlerésimeve nga DKA &shté 29.69 m2/nxénés.Raporti
gjinor i nxénésve né institucionet e shkollimit fillor dhe té mesém t&€ ulét &shté, meshkuj
51.34% -femra 48.65 %.

Arsimii mesém i larté — Arsimi i mesém i larté &shté i organizuar né dy institucione
shkollore, n& gjimnazin “Haxhi Zeka“né Istog dhe IAAP “Mithat Frasheri “né Gurrakoc,
ndérsa njé paralele ¢ ndaré e IAAP-sé funksionon brenda burgut téDubravés.Numri i
pérgjithshém i nxénésve qé vijojné mésimin e mesém t& larté Eshté 1269 nxénés.Raporti
gjinor i nxénésve né institucionet e shkollimit t& mesém t& larté &shté, meshkuj 55.39% -
femra 44.60 %.

Pérmbledhjet e numrit t& institucioneve arsimore, numrit t& f&mijéve dhe nxénésve sipas
niveleve dhe numrit t& mé&simdhénésve jané paraqitur né tabelat né vijim.

niveleve(viti shkollor 2022-2023)

Tabela 1. Numri i institucioneve arsimore dhe numri i fémijéve dhe nxénésve sipas

Nr. Niveli T& dhénat pér Meshkuj Femra Gjithsej
institucionet
1 Edukimi Parashkollor 5-IEAP
(0-5 vjeg) 127 124 251
2 Edukimi Parafillor zhvillohet né&
kuadér té IP,
shkollave fillore
dhe ng disa
paralele t&€ ndara 219 215 434
3 Arsimi Fillor {Klasa 1-5] 11 shkolla amé&
+11 paralele te
ndara 1209 1184 i
4 Arsimi i mesém i ulét 11 Shkolla amég +
[Klasa 6-9] 1 paralele e ndaré 2113
né Dobrushé 1085 1028
5 Arsimi i mesém i larté [Klasa 10-12] 2shkolla amég
+ 1 paralele 703 566 1269
Gjithsej 3343 3117 6460
Tabela 2. Trendi i lévizjes sé numrit té nxénésve né pesé vitet e fundit
Nr., Niveli 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 2021/22 2022/23
1 Edukimi Parashkollor (0-5 vjeg) 183 190 187 275 251
2 | Edukimi Parafillor 478 498 514 416 434
3 Arsimi Fillor (Klasa 1-5) 2996 2894 2770 2641 2393
4 Arsimi i mesém i ulét (Klasa 6-9) 2421 2278 2232 2181 2113
5 | Arsimiimesém i larté (Klasa 10-12) 1581 1608 1474 1439 1269
Gjithsej 7668 7464 7124 6952 6460

11




Tabela 3. Numri i mésimdhénésve sipas niveleve (¢ arsimit dhe raporti mésimdhénés —

nxénés
[ Nr Niveli Numri i mésimdhénésve Raporti mésimdhénés —
(2022/2023) nxénés/ Komuna e Istogut
M F GJ (2022/2023)

R Edukimi Parashkollor (0-5 vjeg) 0 23 23 8.73
2 Edukimi Parafillor, 1 19 20 21.7
2 Arsimi Fillor (Klasa 1-5) 18 133 151 15.84
2 Arsimi i mesém i ulét (Klasa 6-9) 84 102 186 11.36
3 Arsimi i mesém i larté (Klasa 10-12) 66 42 108 11.75

Total: 169 319 | 488 13.13
Tabela 4. Numri i personelit sipas kualifikimit, pérkatésisé etnike dhe gjinisé pér vitin shkollor
2022/2023
Numri i )
personelit Arsimimi | Arsimimi | Shkollé e Shkolle e
Larte - Larte - larté Shkolle
Master Bachelor | pedagogjike Mesme Fillore Shqiptar | Serb | Boshn.
M 58 101 10 12 2 175 / 8
F 63 248 7 10 4 318 / 13
Totali 121 349 17 22 6 493 / 21

Tabela 5. Shpenzimet publike pér arsimin né Komunén e Istogut - njé pasqyré nga Korniza

Afatmesme e Shpenzimeve 2022-2025pér fushén e arsimit né nivel komune.

Drejtoria/Programi / Kategoria Buxheti i Vlerésimi pér Vlerésimi pér Vlerésimi pér
ekonomike siguruar pér vitin 2023 vitin 2024 vitin 2025
vitin 2022
Arsimi Parauniversitar / totali i 4,755,888.00 4,894,053.00 4,930,294.35 5,025,692.45
buxhetit
Nr. i punétoréve 650 649 649 649
Paga dhe méditje 4,091,567.00 4,089,731 4,098,312.35 4,116,324,45
Mallra dhe shérbime 450,367.00 462,368.00 462,368.00 519,368.00
Komunali 48,954.00 48,954.00 48,000.00 48,000.00
Subvencione/transfere 55,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
Shpenzime kapitale 110,000.00 243,000.00 271,614.00 292,000,00
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2.2. Analiza e gjendjes

Analiza e gjendjes mbéshtetet né t&¢ dhénat e ofruara nga DKA né¢ Istog, né¢ Planin
Zhvillimor t& Komunés sé Istogut (2018-2026), konsultimet e realizuara me eksperté &
arsimit dhe né rezultatet e analizén krahasuese té gjendjes se arsimit né komunén e Istogut,
krahasuar me Strategjiné e Arsimit (MASHTI, SA 2022-2026). Grupi pér planifikim &shté
pajtuar q& pérqéndrimi i Planit Zhvillimor pér Arsimin né Komunén e Istogut t& jeté né
pesé fusha kryesore, té cilat kané ndérlidhje n& mes vete dhe plotésojné njéra-tjetrén.

1. Menaxhimi i arsimit dhe autonomia e shkollé&s;

2. Mjedisi shkollor dhe gjith&pérfshirja;

3. Sigurimi i cilésisé dhe zhvillimi profesional i mé&simdhénésve;
4. Zbatimi i kurrikulés sé re; dhe

5. Arsimi dhe aftésimi profesional.

Fushat e veprimit t&¢ PZHAK-s& kané ngjashméri me objektivat strategjiké dhe specifiké t&
SA 2022-2023, fushat e planeve zhvillimore né komunat tjera t& hartuara né bazé té
Kornizés pér Planet zhvillimore komunale, t& hartuar nga Qendra pér Arsim e Kosovés
(KEC), por me dallime t& caktuara né pérshkrimin ¢ fushave, né bazé t&€ specifikave t&
arsimit né¢ komunén e Istogut.

»  Fusha e paré - Menaxhimi i arsimit dhe autonomia e shkollés, ireferohet pérmirésimit
t& kapaciteteve pér menaxhim e arsimit dhe shkollave né nivel t& komunés, planifikimit
strategjik t& arsimit né nivel komune, shtimit t& transparencés dhe llogaridhénies,
menaxhimit t& personelit, si dhe aspekteve t& tjera organizative né€ fushén e
menaxhimit t& arsimit né¢ Komunén e Istogut.

»  Fusha e dyté - Mjedisi shkollor dhe gjithépérfshirja, i referohet pérfshirjes s¢ femijéve
né edukim parashkollor 3-5 vjeg, aspekteve gé lidhen me gjithépérfshirjen né arsim,
rregulloreve pér arsim né nivel t& gjitha institucioneve arsimore, pérfshirjessé
prindérve né proceset qé zhvillohen né institucionet arsimore qé lidhen me rolin e tyre,
si dhe infrastrukturés sé institucioneve arsimore, etj.

w  Fusha e treté - Sigurimi i cilésisé dhe zhvillimi profesional i mésimdhénésve, pérfshing
mekanizmat pér sigurim t& cilésisé sé arsimit né nivel t€ komunés, planifikimin
zhvillimor né& institucionet arsimore né nivel t&€ komunés, si dhe pérqendrohet né
zhvillimin profesional t& mésimdhénésve.

w  Fusha e katért- Zbatimi i kurrikulés sé re, kryesisht pérgendrohet né adresimin e
sfidave qé lidhen me zbatimin e reformés kurrikulare, trajnimin udh&heqésve t&
shkollave dhe mésimdhénésve pér zbatim té kurrikulés, sigurimin e mjeteve dhe
burimeve mésimore t& nevojshme pér zbatimin e kurrikulés né shkolla, etj.
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» - Fusha e pesté - Arsimi dhe aftésimi profesional, Eshté fushé sektoriale dhe
pérgendrohet né njé aspekt té réndésishém té lidhjes s¢ arsimit dhe aftésimit
profesional me kérkesat ¢ tregut t& punés, duke pérfshiré edhe praktikén profesionale,
si dhe késhillimin dhe orientimin né karrieré.

2.2.1. Menaxhimi i arsimit dhe autonomia e shkollés
Né fushén ¢ menaxhimit té arsimit né nivel komune dhe autonominé e shkollave, Komuna

e Istogut né vitet e fundit ka shénuar disa pérparime. N& rend t& paré &shté rritur
komunikimi i DKA-s me shkollat, jané siguruar dokumentet ligjore dhe dokumentacioni
pedagogjik, &éshté pérmirésuar menaxhimi i financave, jané ndérmarré iniciativa pér t&
fuqizuar organet geveris€se né shkolla.

NE& pérgjithési, shkollat e Komunés sé Istogut, kané themeluar organet qeverisése, mirépo
konsiderohet se piké e dobét e geverisjes sé shkollave &shté funksionalizimi i késhillave
drejtues t&€ shkollave, problem Ky i pranishém edhe né shumé komuna t&€ Kosovés.

Kuadri udh&heqés i shkollave né komunén e Istogut, akoma funksionon né bazé t&
kérkesave qé vijné nga DKA dhe MASHTI, nuk vérehet ndonjé pérparim né iniciativa dhe
pérqendrime né proceset e udhéheqjes, menaxhimit, mésimdhénies ¢ nxé&nies, si dhe
né rezultatet mésimore t& shkollés. N& anén tjetér,

numri i zyrtaréve né DKA &shté i pamjaftueshém pér t& Sfidat kryesore:

monitoruar shkollat dhe pér t& pérmbushur detyrat dhe o Kapacitetet jo t& mjaftueshme

pérgjegjésité e pércaktuara me legjislacionin arsimor pér menaxhim cilésor t&
shkollave né& nivel t&

pér komunat, pérkatésisht Drejtorité Komunale pér >
komunés;

Arsim. A s
e Formalizmi né funksionimin e

Pérkundér sukseseve té arritura, funksionalizimi i organeve geverisése né

métejmé i organeve geverisése né shkolla, cilésia né shkollat n& nivel komune;

paralelet e ndara, rritja e mbikéqyrjes dhe Sy {

s = « i L N e Mungesa e shérbimeve
llogaridhénies do t& vazhdojné t€ mbesin sfida pér funksionaleprofesionale né
komunén e Istogut. Kjo kérkon ngritje t&€ kapaciteteve DKA dhe né shkolla;
komunale e shkollore pér planifikim, monitorim,

mbikéqyrje, udhéhegje, ndértim (& partneriteteve e t¢  ® Mungesa e buxhetit &

- mjaftueshém dhe strategjisé

era. pér menaxhimin e rrjetit t&

Strategjia e Arsimit(SA) né Kosové 2022 — 2026 ofron Sl‘k"]_la_"c_ né‘nrrethana g
o= = s L F = e 5 = zvogélimit 1& vazhdueshém t&

njé¢ kornizé pér planifikim mé t€ miré t€ punés sé STt e TksRese:

komunave dhe institucioneve edukative-arsimore, né

kuadér t&€ fushave q& mbulon SA. Kjo duhet

shfrytézohet edhe nga Komuna e Istogut, me géllim qé

té& prioritetet komunale t& ndérlidhen me prioritetet dhe masat e veprimit t& nivelit gendror.

Pérkundér mundésive qé duhet shfrytézuar, politizimi eventual i emérimeve t& drejtoréve
dhe zévendésdrejtoréve t& shkollave, mungesa ¢ mbikéqyrjes s€ vazhdueshme &
institucioneve arsimore, mungesa e buxhetit pér t& plotésuar t& gjitha nevojat e shkollave,
paragesin njé rrezik permanent pér cilésiné e menaxhimit dhe geverisjes s¢ institucioneve
edukative-arsimore, prandaj &shté me réndési té¢ kompletohet kuadri i zyrtaréve té
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nevojshém né DKA, t& krijohet nje sistem i besueshém i emérimit 16 drejtoréve dhe
zévendés-drejtoréve, dhe t& arrihet funksionalizimi i ploté 1  késhillave drejtues (&
shkollave Ne kete pike besoj ge komuna nuk ka as nje kompetenc ge te ndrroj procedurat e
zgjedhjes se drejtorve apo zv drejtorve. Prandaj propozoj qe te higet nga teksti i PZHA

2.2.2. Mjedisi shkollor dhe gjithépérfshirja

Mjedisin shkollor e pérbéjné infrastruktura fizike, siguria né shkoll¢ e rreth saj, shkalla e
bashképunimit t& shkollés me familje dhe anasjelltas, mjedisi dhe atmosfera né klasé dhe
né shkollé, marrédhéniet ndérnjerézore, procedurat dhe masat pér t&€ identifikuar dhe
adresuar faktorét q¢ mund t€ pengojné qasjen, vijueshméringé dhe arritjet e nxénésve
né shkollé si dhe shkallén e pjesémarrjes sé t& gjithg faktoréve n¢ pérmirésimin e
mjedisit dhe kulturés sé shkollés. Plotésimi i tyre pérbéjné parakusht themelor pér nxénie
efektive dhe t&€ géndrueshme t&€ nxénésve.

Komuna e Istogut me Planin Zhvillimor t&¢ Komunés sé Istogut (2018-2026) ka planifikuar
ndértimin e dy kopshteve/qerdheve, né Istog dhe né Gurrakoc. Realizimi i kétyre
projekteve pritet t& rrisé pérfshirjen e fémijéve né edukimin parashkollor, pasi q¢ aktualisht
pér Komunén e Istogut vazhdon t& mbetet sfidé pérfshirja e f&émijéve n€ edukimin
parashkollor, sidomos pérfshirja e fémijéve nga grupmoshat 3-5 vjeg.

Komuna e Istogut ka béré pérpjekje qé té pérmirésojé infrastrukturén e shkollave. Me
ndihmén e donatoréve t& cilét kané investuar né pérmirésimin e kushteve pér zhvillimin ¢
procesit mésimor, &shté arritur q& t& shénohet njé pérmirésim i dukshém né infrastrukturén
shkollore, pérfshiré ndértesa shkollore, laboratoré, pajisje teknologjike, hapésiré ¢
rregulluar ¢ jashtme, etj. Llogaritet se infrastruktura shkollore ckzistuese pérmbush nevojat
themelore dhe se, sa i pérket hapésirés, probleme nuk do té& keté edhe né t€ ardhmen, duke
marré parasysh se numri i fémijéve &shté né rénie prej viti n€ vit.

Me gjithé progresin e arritur, komuna e Istogut akoma pérballet me sfida t€ shumta n&
kompletimin e infrastrukturés s& nevojshme. Kjo
pasqyrohet né numrin ¢ madh t€ propozimeve pér

prioritet e projekteve kapitale pér vitet 2022-2025t& Sfidat kryesore:

= Pérfshirja e ulét e f&mijéve

lidhura me mjediset shkollore, si renovime t& shkollave, né edukimin parashkollor

ndértime t&€ objekteve té reja shkollore, poligone sportive (3-5 vjeg);

dhe infrastrukturén e oborreve t&€ shkollave. Pérve¢  «  Ppérfshirja e ulét prindérve
késaj, &shté i pranishém problemi i mirémbajtjes t€ dhe komunitetit n& shkoll&;
hapésirave shl.<o.1.10r'e, qé reflekton né mosrespekt%mln e s Mungesa e analizave t8
standardeve higjienike, por edhe t& formave t€ tjera té miréfillta pér shkaget e
mirémbajtjes. Iévizjes s& nxénésve dhe

braktisjes s€ shkollés;

Né anén tjetér, pérfshirja e ulét prindérve dhe o 5
! p ] uiet pon =  Mungesa e cil&sisé sé&

komunitetit né shkollg, lévizja ¢ pamenaxhuar miré e shérbimeve né paralelet e
nxénésve dhe braktisja e shkollés, numri i madh i ndara dhe né shkollat e
paraleleve t¢ ndara fizike, mos zbatimi i ploté i vogla; :

rregulloreve té brendshém t& shkollave, etj., né masé & =  Mungesg e strategjisé pér t&

konsiderueshme jan&é duke penguar sigurimine ndgrtuar mjedise shkollore
atraktive dhe miqgsore pér

nxénés dhe personel;
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mundésive pér t& ndértuar njé mjedis atraktiv dhe migésor pér t& gjithé nxénésit dhe pér t&
ofruar mundési t& barabarta pér shkollim cilésor pér té gjithé.

Nuk vérehet ndonjé gatishméri e shtuar pér mbéshtetje t& projekteve infrastrukturore nga
ana ¢ donatoréve dhe komunitetit, ndérkoh& qé nuk jané analizuar masat dhe mundésité e
gjetjes s¢ alternativave pér t&€ avancuar gjendjen e mjedisit shkollor, né veganti t& hapésirés
s€ klasave dhe krijimit t& hapésirave t& veganta pér aktivitete rekreative né shkolla.

Jané identifikuar disa faktoré t& jashtém qé potencialisht mund t& lehtésojné dhe pérkrahin
komunén dhe shkollat pér rritjen ¢ pérfshirjes s&¢ fémijéve né edukimin parashkollor,
zvogélimin e braktisjes s¢ shkollés, si dhe pér t&€ ndértuar njé mjedis atraktiv dhe migésor
né shkolla. Pérfshirja né edukimin parashkollor cilésor e fémijéve &shté prioritet i
MASHTI-t, EPRBM né nivel shkolle dhe komune pérkrahen nga MASHTI dhe donatorét,
dhe né két€¢ ményré komuna e Istogut, me njé angazhim mé t¢ madh, do t€¢ mund té
pérfitonte nga institucione t& ndryshme pérkrahése.

2.2.3. Sigurimi i cilésis€¢ dhe zhvillimi profesional i mésimdhénésve

Analiza e gjendjes né kété fushg, tregon se ka disa arritje né institucionet arsimore né Istog,
t€ cilat duhet evidentuar, si: planet zhvillimore jané hartuar nga té gjitha shkollat e
komunés, shkollat jan& pajisur me dokumentet pér sigurim té cilésisé, ka filluar procedura
pér pérzgjedhjen e koordinatoréve & cilésisé né shkolla, né disa shkolla ka filluar vlerésimi
1 performancés s€ shkollés, komuna e ka prioritet pérmirésimin e cilésisg, etj. Me gjithé
sukseset e arritura, deri tani, DKA né& Istog nuk ka krijuar njé sistem t& unifikuar t&
planifikimit strategjik zhvillimor té arsimit. N& anén tjetér, shkollat kané plane zhvillimore,
por ato jané formale dhe nuk adresohen
mjaftueshém né& planifikimet né nivel komune
dhe nuk jané t&¢ ndérlidhura mé prioritet e
pércaktuara me SA 2022-2026, si dhe mé

Sfidat kryesore:

= (Cil&sia e vlerésimit t&

planet tjera strategjike té pércaktuara nga performancés sé shkollave,
MASHTIL planeve zhvillimore dhe zbatimit e
Né anén tjetér, jané shénuar edhe disa arritje monitorimi t& tyre;

né pérfshirjen ¢ m&simdhénésve né trajnimet » Kapacitet e limituara pér sigurim
pér zbatimin e kurrikulés sé& re dhe né té cilésisé né komune dhe shkolle;
programe t€ tjera t€ trajnimit. Sipas raportit té »  Mungesa e analizés s& nevojave

pérgatitur nga DKA-ja, lidhur me zhvillimin pér trajnime t& mésimdhéngsve;
né¢ karrieré t& mésimdhénésve, sistemin e
licencimit,  zhvillimin  profesional  dhe
vlerésimin e performancés s¢ mésimdhénésve
né Istog del se:476mésimdhénés nga Komuna
e Istogut jané raportuar q€ kané arritur numér ~ * Funksionimi i aktivave

» Kapacitet e limituara pér zhvillim
profesional t& m&simdh&nésve me
bazé né shkollg;

t& ndryshém té oréve pér zhvillim profesional, profesionale né nivel shkolle dhe
prej tyre 112 mésimdhénés kané nga 1-50 oré komune;

trajnimi, 93 mésimdhénés kané nga 51-100 . (Cjlssia e mésimdhénies dhe
orétrajnim, 226 mésimdhénés kané& nga 101- nxénies;

150 orétrajnimi, ndérsa 45 mé&simdhénés kané
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" mbi' 150 orétrajnime né programe t& dryshme. Kéto t&¢ dhéna tregojné se megjithatd
pérfshirja e mésimdhénésve né trajnime &shté larg pérmbushjes sé kérkesave minimale pér
pérfshirje né trajnime sipas sistemit t& licencimit t¢ mésimdhénésve, ku kérkohet qé
mésimdhénésit nga marrja e licencés sé mésimdhénésve, brenda pesé viteve té ndjekin s¢
paku 100 oré t& zhvillimit profesional, né fusha t& ndryshme t& mésimdhénies dhe té nxénit.

Ndér shkaget kryesore t& faktoréve té brendshém qé ndikojné né mungesén e sigurimit té
cilésisé s¢ arsimit né komunén e Istogut jan&: mosfunksionalizimii mekanizmit pér
ndérlidhje té planifikimit zhvillimor né nivel shkolle me planifikiminng nivelin komunal,
mungesa ¢ analizés sé nevojave dhe trajnimeve né metodologjité léndore, moszbatimi i
mjaftueshémi strategjive t& reja mésimore, si dhe mungesa e organizimit t&€ zhvillimit
profesional me bazé né shkoll&. Ndérsa, ndér faktoré té€ jashtém vlerésohen t€ jené mungesa
e buxhetit pér zhvillim profesional t& mésimdhénésve dhe aktiviteteve t&€ ndryshme qé
synojné sigurimin ¢ cilésisé, mungesa e informimit té miréfillté pér sistemin e sigurimit t&
cilésisé dhe pér kurrikulén e re, si dhe véshtirésité e mésimdhénésve pér t& aplikuar gasjen
e re kurrikulare.

2.2.4. Zbatimi 1 kurrikulés s¢ re
Zbatimii kurrikulés sé re nuk mund té jetésohet né frymén e parimeve t& saj', pa njé proces
koordinimi n& nivel komune dhe shkolle, pa ofrimin e mbéshtetjes s&€ nevojshme pér
mésimdhénés dhe shkolla, pa sigurimin e materialeve mésimore dhe pajisjeve té kabineteve
me mjete konkretizuese e digjitale, informim t&
prindérve dhe komunitetit t€ gjeré né€ nivel

Sfidat kryesore:
komune, etj. Pé&rkundér pérpjekjeve nga DKA e = Kapacitetet e kufizuara né nivel
Istogut dhe Drejtorét e shkollave, ashtu si edhe komunal pér t& mbéshtetur
komunat tjera t& Kosovés, edhe komuna e Istogut shkollat né zbatimin e
ka pasur véshtirési né organizimin pérmbajtjesor kurrikul&s s€ re;
t€ shkollave dhe né€ zhvillimin ¢ mésimdhénésve  a  Kapacitetet e limituara né
pér zbatimin e kurrikulés s& re né& té€ gjitha udhéhegjen e zbatimit t&
shkollat. kurrikulés né shkollg dhe pér

trajnimin e mésimdhénésve pér

Né nivel komune, ka mungesé t€ kapaciteteve - ] P
zbatimin e kurrikulgs s& re;

njerézore n& DKA pér t€ mbéshtetur shkollat né
=  Mungesa e kabineteve e

laboratoréve dhe teknologjis¢
informative pér zbatim t&
kurrikulés sé re;

zbatimin e kurrikulés s& re, numér t&€ vogél t&
trajneréve pér kurrikulé, mospérfshirje e stafit
menaxherial t€ shkollave né trajnimet pér
kurrikulé, mungesé té€ njé plani komunal pér

zbatimin e kurrikulés sé re né té gjitha shkollat e =~ * Mungesé e bashképunimit pér

shkémbimin e pérvojave pér

komunés, mungesé t& materialeve dhe pajisjeve té 0 .
zbatim té kurrikulés sg re;

nevojshme pér zbatimin e kurrikulés s€ re, etj.

‘Parimet e kurrikulés: 1. Gjithépérfshirja; 2. Zhvillimi i kompetencave; 3. Mésimdhénia dhe té nxénit e
integruar dhe koherent/ té ndérlidhur; 4. Autonomia dhe fleksibiliteti né nivel shkolle; dhe 5. Pérgjegjésia
dhe llogaridhénia
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Sfidat ¢ komunés dhe shkollave né zbatimin ¢ kurrikulés sé re, ndikohen edhe nga disa
faktoré t& jashtém, simungesa e informimit t& miréfillté pér kurrikulén e re, mungesa e
teksteve & reja shkollore t& bazuara né kurrikulén e re, trajnimet jo cilésore pér zbatimin e
e kurrikulés sé re, por edhe nga mungesa e pérkrahjes financiare t€ komunés pér & adresuar
ndryshimet qé sjell kurrikula e re né personel dhe né menaxhimin e institucioneve
arsimore.

Me gjithé sfidat ¢ brendshme dhe 1& jashtme, jané identifikuar disa faktor¢ t& jashtém qé
potencialisht mund t¢ lehtésojné dhe pérkrahin komunén dhe shkollat né zbatimin e
kurrikulés sé re, si mundésia pér té ndérlidhur planifikimin zhvillimor me prioritetet e
MASHTI-t pér zbatimin e kurrikulés sé re, shfrytézimi i dokumenteve kurrikulare dhe
udhézuesve pér zbatim t& kurrikulés sé re, trajnimi i trajneréve dhe mésimdhénésve pér
zbatimin e kurrikulés, shfrytézimin e donatoréve si EU, GIZ, ADA, USAID, Banka
Botérore etj. ¢ mbéshtesin me grante shkollore dhe trajnim t&¢ mésimdhénésve.

2.2.5. Arsimi dhe aftésimi profesional

Analiza e gjendjes né fushén e arsimit dhe aftésimit profesional né komunén e Istogut
tregon se IAAP “Mithat Frashéri“né Gurrakoc, me
njé paralele t&€ ndaré n& burgun e Dubravés, €shié
institucioni i vetém qé ofron mundési t€ shkollimit
profesional t& t& rinjve n& profile t&¢ ndryshme
teknike. Shkolla ka njé tradit€¢ t&€ organizimil (&
brendshém, zhvillimit té rregulloreve t€ punés, si
dhe ofron edhe shérbime t& vogla praktike pér
nxénés. Ndérkaq, interesimi i nxénésve pér
regjistrim né drejtime teknike nuk &shté né nivelin

Sfidat kryesore:
=  Mungesa e analizave t€
ndérlidhjes s&¢ AAP me tregun
€ punés;

=  Mungesa e informimit dhe
pérkrahjes pér arsim
profesional dhe orientim né
karrierg;

e duhur, né mungesé t& Iiniciativave pér

aktualizimin e profileve q&é kérkohen nga tregu 1

punés.Ashtu si né shumé komuna t€ Kosovés, edhe

= Ndérlidhje jo e miré e arsimit
profesional me kérkesat e

B} B e tregut t& punés;
né Komunén e Istogut, menaxhimi jo i miré 1

organizimit t& praktikés profesionale, mos
pérshtatja e profileve t& aftésimit qé ofrojné
shkollat profesionale me kérkesat e tregut t€ punés,
mungesa e njé sistemi t& miréfillt¢ dhe efektiv pér

=  Mundési té€ kufizuara pér puné
praktike dhe praktiké
profesionale, brenda shkollés
dhe né ndérmarrje;

orientim dhe késhillim pér karrieré, mungesa ¢ njé

sistemi t& qéndrueshém pér motivimin e nxé&nésve té shkollave profesionale, mungesa ¢ njé
strategjie pér bashképunim me bizneset né nivel komune dhe rajoni, kané béré qé arsimi
dhe aftésimi profesional té jeté larg pérmbushjes s& kérkesave t& shogérisé pér t& siguruar
arsim dhe aftésim profesional cilésor dhe né pérputhje me kérkesat e tregut t&€ puncs.

Pengesat kryesore tek puna praktike lidhen me gatishméring dhe kapacitetin e bizneseve
pér t& pranuar nxénés né praktiké profesionale sipas standardeve, mbikéqyrjen profesionale

18



dhe pérkrahjen'e zhvillimit t& tyre. Kjo' reflektohet edhe pér faktin se komuna nuk ka '
krijuar lehtésira pér bizneset qé ofrojné shérbime pér nxénés né praktikén profesionale.

Sfidat dhe problemet aktuale né arsimin dhe aftésimin profesional né komunén e Istogut,
jané si rezultat edhe i disa faktoréve t& jashtém, t& cilét reflektohen me munges€te buxhetit
pér organizim cilésor t& mésimit né profilet dhe programet e shkollave profesionale,
mosgatishmérité bizneseve pér bashképunim, rénie téinteresimit t& nxénésve pér shkollim
né shkollat profesionale, etj.

Edhe pér kété fushé té intervenimit, jané identifikuar disa mundési t€ jashtme gé duhet
shfrytézuar pér t& ngritur cilésing e shérbimeve né arsimin dhe aftésimin profesional t& t&
rinjve né Komunén e Istogut, si harmonizimi i masave t& veprimit n& kété fushé me
prioritetet e caktuara nga MASHTI né SA2022-2026, bashképunimi me donatorét dhe me
partnerét lokal dhe regjional pér praktiké profesionale dhe pér rritjen e punésimit t& rinjve,
shfrytézimi i pozités gjeografike pér zhvillimin e turizmit lokal, etj.
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3. Qasja strategjike pér zhvillimin e arsimit n& Komunén e
Istogut

3.1. Vizioni, misioni dhe vlerat e arsimit né Komunén e Istogut

Vizioni - Arsim cilésor bashkékohor né nivel komune, i bazuar né parimet e kurrikulés sé
bazuar né kompetenca, qé ofron mundési t& zhvillimit maksimal t& potencialit pér secilin
nxénés né funksion t€ t& nxénit gjaté gjithé jetés, zhvillimit t& kompetencave t€ secilit
nxénés, demokratizimit t& shoqéris€ dhe rritjes sé€ miréqenies gytetare.

Misioni - Komuna e Istogut merr pér sipér t& pérmirésojé shérbimet arsimore dhe t& ofrojé
arsim cilésor pér té gjithé fémijét/nxénésit e komunés, pérmes menaxhimit cilésor t& arsimit
né nivel komune dhe mésimdhénies cilésore me bazé kompetencat, si dhe pérmes fuqizimit
t& autonomisé sé shkollés dhe mekanizmave t& pérgjegjésisé dhe llogaridhénies.

Vlerat e arsimit - Vendimmartja demokratike, diversiteti dhe miréqenia e t& gjith&
fémijéve, klima pozitive, respekti dhe besimi reciprok, etika dhe bashképunimi, si dhe
respektimi i vlerave shogérore, jané vlera qé udh&heqin zhvillimine arsimit n€ Komunén e
Istogut.

3.2. Objektivat strategjike dhe masat

Té gjithé objektivat strategjiké t& Planit Zhvillimor t&€ Arsimit n& Komunén e Istogut 2023-
2026, jané né funksion t& pérmbushjes sé& vizionit dhe misionit pér zhvillimin e arsimit né
nivel komunal. Plani ka pesé objektiva strategjiké, njé pér secilén fushé t& intervenimit, sig
&shté prezantuar né€ tabelén ne vijim.

Tabela 6. Objektivat strategjiké
R . Objektivi strategjik

. OS1. Menaxhim cilésor dhe efikas i arsimit né€ nivel komune
dhe shkolle, bazuar n& pérgjegjésité institucionale, autonomi,
transparencé dhe llogaridhénie.

1. Menaxhimi i arsimit
dhe autonomia ¢

. shkollés I

AT T 0S2.Mjedis i pérshtatshém dhe kulturé pune pozitive n€ ¢do
gjithéperfshirja institucion arsimor, q& mundésojn& pérfshirje cilésore né

! edukim parashkollor dhe performancé t& miré t& nxénésve.

SR TR B R T OS3. Pérmirésim domethénés i funksionimit t€ mekanizmave
AT AT B R pér sigurim t& cilésisé dhe zhvillim profesional t&
T mEsimdhénésve me bazé né shkollg.

AR T RN 0 0S4, Neritja e cilésisé s& mésimdhénies dhe t& nxénit pérmes
sére zbatimit t& kurrikulés sé re n& mbéshtetje t& parimeve t€ saj.
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0S5. Ndérlidhje mé e miré e arsimit profesional me kérkesat e
tregut t€ punés.

~

3.2.1. Menaxhimi dhe autonomia e shkollés

Objektivi strategjik 1:Menaxhim cilésor dhe efikas i arsimit né nivel komune dhe shkolle,
bazuar né pérgjegjésité institucionale, autonomi, transparencé dhe llogaridhénie.

Arsimi parauniversitar né Kosové &shté i decentralizuar, me pérgjegjési t€ ndara pér nivelin
gendror, autoritetet komunale dhe institucionet edukativo-arsimore. Komunat dhe shkollat
kané autonomi t& caktuar pér arsimin né nivel komune dhe shkolle. Ndértimi i njé strukture
organizative efikase pér menaxhim té arsimit né& nivel komunal, funksionalizimi i organeve
qeverisése, menaxhmentit t¢ mesém t& shkollave — aktiveve profesionale dhe ekipeve
punuese né nivel t& institucioneve arsimore né komuné, jan¢ parakushte themelore pér
menaxhim cilésor dhe efikas t& arsimit. Pér arritjen e objektivit strategjik né kété fushé,

jané pércaktuar disa masa prioritare.

Masat ¢ veprimit _

Masa 1.1.: Rishikimi i strukturés organizative pér menaxhim té arsimit né DKA dhe

formimi i ekipit komunal pér monitorimin e arsimit n€ nivel komune
Rishikimi i strukturés organizative nénkupton rishikimin e shpérndarjes s¢ detyrave dhe
pérgjegjésive brenda strukturés ekzistuese, plotésimin e kuadrit t& zyrtaréve arsimore
brenda kuadrit ligjor dhe mundésive buxhetore. Rishikimit t& strukturés organizative do
ti paraprijé njé analizé e gjendjes dhe mundésive pér t¢ vendosur strukturé efikase gé
pérmbush detyrat dhe pérgjegjésité komunale pér arsim. Gjithashtu, né pérputhje me
legjislacionin né fuqi, Komuna do t& ndérmarré iniciativé t& formojé ekipin komunal pér
monitorim t& arsimit n& nivel komune. Ekipi komunal do t& monitorojé arsimin né€ nivel
komune dhe do t& ofrojé mbéshtetje shkollave pér zbatimin e kurrikulés s& re dhe
funksionalizimin e mekanizmave pér sigurim t& cilésis¢ né nivel komune.

Masa 1.2. Ngritja e kapaciteteve pér udhéhegje dhe menaxhim t€ arsimit né nivel komune

dhe shkolle
Ndérmarrja e veprimeve né kété fushé do t& béhet né bazé t& nj¢ analize t&€ nevojave pér
ngritje t& kapaciteteve pér zyrtarét arsimorg, drejtorét dhe zévendésdrejtorét aktualé né
nivel t& shkollave, né fusha specifike t& pérgjegjésive profesionale, me theks t€ veganté
né udhéhegje t& reformés kurrikulare, menaxhim t& cilésis€ né arsim — vlerésim,
planifikim, mbikéqyrje dhe monitorim t& institucioneve arsimore. Pastaj, né baz& 1&
nevojave do t& organizojé trajnime q& mbéshteten nga MASHT dhe partnerét
zhvillimoré, por edhe trajnime q& organizohen nga vet komuna. Gjithashtu, DKA do t&
kujdeset gé t& inkurajojé zhvillimin e konkurrencés né udhéheqgje arsimore, pérmes
ofrimit t& mundésive pér pérfshirjen ¢ mésimdhénésve né programet e trajnimit pér
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udhéheqje arsimore.

Masa 1.3. Funksionalizimi dhe fuqizimi i késhillave drejtues né& shkolla

Né kuadér t&é késaj mase, fillimisht do t& b&het njé analiz¢ lidhur me funksionimin e
KDSH-ve ekzistuese, rolin ¢ pérfagésuesve 1€ komunés né KDSH e shkollave, si dhe
praktikat e funksionimit n& nivel t¢ shkollave. N& bazé té legjislacionit né fuqi, Komuna
ka pérgjegjési né€ emérimin ¢ anétaréve pér KDSH q& pérfagésojné€ komunén, né bazg té
analizé€s, DKA do t’i emérojé anétarét e késhillave drejtues q&€ pérfaqésojné komunén,
né t& gjitha ato raste ku deri me tani nuk jané t& eméruar dhe ku nuk kané funksionuar.
Pérvec plotésimit t€ KDSH-ve me anétaré &€ pérfaqésojné komunén, DKA do té
kujdeset q¢ Késhillave drejtues do t’u ofrohet mundési trajnimi, pérmes programeve qé
mbéshteten nga MASHT ose donatorét, por edhe do t€ monitorojé punén e tyre né
shkolla.

Masa 1.4. Funksionalizimi dhe fuqizimi i aktiveve profesionale né shkolla dhe né nivel komune
Reforma kurrikulare kérkon gasje t& punés ekipore t& mésimdhénésve né proceset e
planifikimit dhe t& zbatimit t& kurrikulés sé re, si dhe shkémbim t& vazhdueshém t&
pérvojés ndérmjet tyre. DKA do te kujdeset ge te formoj aktivet profesionale ne nivel te
lokaliteteve, qe se paku 3apo 4 shkolla ti formojn aktivet profesionale. do t& kujdeset q&
t¢& pérkrahé shkollat né fuqizimin e aktivave profesionale duke ofruar mundési té
trajnimit t& udhéheqésve t& aktivave profesionale dhe duke nxitur shkollat n¢ rishikimin
e rregullores s€ punés sé aktivave profesionale dhe té planeve t& punés sé tyre. Drejtorét
¢ shkollave do t& angazhohen né pérkrahjen e aktivave profesionale q& t& zhvillojné
programe t& punés, t&€ organizojné sesione konsultative, késhilluese dhe mentoruese né
sfera t&¢ ndryshme profesionale. Né anén tjetér, DKA né koordinim mé drejtorét e
shkollave do t& iniciojé themelimin e aktivave profesionale né& nivel komune dhe do t&
mbéshtesé funksionimin e tyre.

Masa 1.5.0rganizimi i shérbimeve profesionale dhe ekipeve t&é veganta profesionale né nivel té

institucioneve arsimore
DKA do t& kujdeset qé t& respektojé bazén ligjore pér themelimin dhe funksionalizimin
e shérbimeve profesionale dhe ekipeve profesionale né nivel t€ institucioneve arsimore
(si: Shérbimin pedagogjik dhe psikologjik né shkolla, Ekipi komunal pér vlerésim
profesional t& fémijéve me nevoja t& veganta; Ekipi pér parandalim dhe reagim ndaj
braktisjes dhe mosregjistrimit (EPRBM), Ekipi i vetévlerésimit, etj.). Né ké&té drejtim,
DKA fillimisht do t& b&j njé analizé té gjendjes me pedagog dhe psikolog né shkolla,
funksionimine ekipeve profesionale, pastaj do t& b&j njé plan t&€ zbatueshém pér rritjen e
numrit te psikologve dhe pedagogve ku synimi kryesor do te jet qe gjdo shkolle am ta
kete nga nje psikolog ndersa do te vlersohet edhe ne cilat shkolla duhet te ken edhe
pedagogun punésimin e pedagogéve dhe psikologéve né shkolla, si dhe emérimin e
anétaréve né& ekipet profesionale ku kérkohet nga DKA dhe t& nj&jtén gj€ do ta kérkojé
nga shkollat, si dhe do té& krijojé kushte pér funksionimin e tyre. Gjithashtu, DKA do t&
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' b&j monitorimin e punés sé ekipeve profesionale.

Pér t& siguruar pérfshirjen e fémijéve me nevoja (¢ vecanta, DKA do té kujdeset q& té
realizoj njé fushaté informimi dhe vetédijesimi qé do (& kontribuoj n¢ sensibilizim &
prindérve, &€ ofrojé trajnime pér mésimdhénés né hartimin e PIA.

Masa 1.7. Menaxhimi i rrjetit té shkollave
Drejtoria Komunale e Arsimit né Istog né bashképunim me MASHT, mbi bazén e njé
analize t€ hollésishme, duke marré parasysh 1€ dhénat mbi gjendjen infrastrukturore,
trendét demografike né€ nivel komune dhe né bazé ¢ kontekstit e vegantive lokale, do t&
béj planifikimin e rrjetit 1& shkollave ( Rishiqimi i funksionimit te paraleleve te ndara )
né nivel t€ komunés. Riorganizimi i rrjetit t& shkollave do t€ formalizohet me njé
vendim t& vecanté t& Komunés. Pér menaxhim efikas té rrjtit t& ri té shkollave, komuna
do t& sigurojé buxhetin e nevojshém lidhur me nevojat shtesé pér transportin eventual té

nxénésve.

3.2.2. Mjedisi shkollor dhe gjithépérfshirja

Objektivi strategjik 2:Mjedis i pérshtatshém dhe kulturé pune pozitive né ¢do |
institucion arsimor, gé mundésojné pérfshirje cilésore né edukim parashkollor dhe
performancé té miré té nxénésve. '

Orientimi 1 komunés né ké&t¢ fushé té intervenimit do té jeté mé shumé i fokusuar né
mirémbajtjen e objekteve ekzistuese, si dhe né ndértimin ¢ sallave te sportit, renovimin ¢
fushave/terreneve  sportive dhe kéndeve pér aktivitete rekreative, né& rregullimin e
rrethojave t€ shkollés si dhe né gjelbérimin e hapésirave shkollore.

Masat ¢ veprimit

Masa 2.1.: Rishikimi i kuadrit té rregulloreve té punés sé institucioneve arsimore né nivel

komune
Hapi 1 paré do t& jeté¢ formimi i grupit punues nga ana e drejtorit t&€ DKA-sé pér
rishikimin e rregullores pér arsim né& nivel t& komuné&s. Dhe rishikimi i rregullores
komunale per detyrat dhe diciplinen e nxenesve. Ky grup punues do té organizojé
diskutime me shkollat rreth praktikave t& funksionimit té rregulloreve t& punés dhe
mbi bazé e praktikave t& mira dhe bazés ligjore pér arsimin parauniversitar, do té
rishikojé rregulloren pér arsim né nivel komune. Rregullorja e rishikuar do t€ trajtojé
né ményré t€ veganté dimensionin e normave t€ punés s¢ me&simdhénésve, pjesén qé
lidhet pértej oréve mésimore javore obligative. Pas finalizimit t&€ punés nga grupi
punues, do t€ organizohet diskutimi i draftit t& rregullores s& arsimit né nivel komunal
me palét e interesit dhe pas marrjes sé€ sugjerimeve eventuale do t€ finalizohet
dokumenti, 1 cili do t& aprovohet nga kuvendi komunal. Pas aprovimit t& rregullores s¢
re t€ arsimit t€ nivel komunal, e nj&jta do t€ shpérndahet né t& gjitha institucionet
arsimore t&€ komunés, té& cilat duhet qé té fillojné mé& pas me rishikimin e rregulloreve
t€ brendshme t& tyre bazuar né rregulloren né nivel komunal.

Masa 2.2.: Sigurimi i hapésirave t€ reja pér edukimin parashkollor dhe rritja e pérfshirjes sé
fémijéve né edukim parashkollor 3-5 vjeg
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Pér kété masé, DKA do t& angazhojé njé grup punues me mandat q& t& analizojé t&
gjitha mundésité dhe format e sigurimit t& hapésirave plotésuese, si ¢erdhe, kopshte,
qendra edukative e mésimore né shkolla, klas¢ parafillore ¢ t& tjeré, & béj vlerésimin e
pérdorimit t& hapésirave shkollore né qytet dhe né& fshatra pér t¢ vlerésuar mundésité
pér krijimin e grupeve t& edukimit pér fémijét e moshés 3-5 viegare.N& bazé t&
analizés sé grupit punues, do t& merren masa t& veganta pér pérmirésimin e kushteve t&
punés dhe krijimin e funksionalizimin e grupeve t¢ edukimit pér fémijét e moshés 3-5
vjegare. Njé kujdes i veganté do ti kushtohet plot€simit t& kuadrit t& personelit pér
edukim parashkollor dhe pérkrahjes sé tyre pér zhvillimin e kapaciteteve pér puné
bazuar né standardet e edukimit parashkollor dhe né& kurrikulat e edukimit
parashkollor.

Masa 2.3. Krijimi i mjediseve té veganta pér prindér dhe pérfshirja e tyre né proceset e

zhvillimit té shkollés
DKA do t& kujdeset q& t& pérkrahé& shkollat gé té angazhohen mé aktivisht
népérfshirjen e prindérve né proceset e zhvillimit t€ shkollés. Pér t& arritur kété DKA
do t& kérkojé nga t& gjitha shkollat q& t& hartojn€ plane t& veprimit pérfshirjen e
prindérve né proceset e zhvillimit t& shkollés, téndajné mjedise t& veganta per pritje
dhe informim t& prindérve, t& organizojné sesione konsultative, késhilluese me prindér.
Kéto plane duhet domosdo & kené né fokus edhe caktimin e “Ditéve 1& Prindérve” dhe
ményrat e pérfshirjes s& prindérve né proceset e zhvillimit t€ shkollés, né pércaktimin e
kurrikulave me zgjedhje pér klasat pérkatése, et).

Masa 2.4. Analiza e gjendjes me lévizjen e nxénésve dhe braktisjen e shkollés né nivel t&

komunés dhe marrja e masave pér uljen e tyre
Né kuadér t& késaj mase, DKA do t& themelojé njé grup pune pér analizé t& gjendjes né
kété aspekt. Grupi do t& hartoje njé metodologji t& punés g&¢ mundéson bérjen e njé
analize t¢ trendéve t& lévizjes sé nxénésve nga shkollat ¢ komunés s¢ Istogut dhe t&
braktisjes sé& shkollés n& 10 vitet e fundit, me fokus analiz€ t& faktoréve ndikues. Pastaj
rezultatet do t& pérpunohen dhe do t& hartohet njé plan i veprimit me masa konkrete né&
kété fushé.

Masa 2.5. Rregullimi i rrethojave dhe hapésirave té gjelbérimit né shkolla

Né kuadér t& késaj mase, fillimisht do t& béhet identifikimi i shkollave q& kané& nevojé
pér rrethoja té& shkollave dhe t& hapésira gjelbéruese, me géllim rritjen e siguris€ né&
shkolla dhe krijimin e hapésirave t& gjelbérimit & sigurojné mjedise relaksuese pér t€
gjithé. Pastaj do t& hartohen projektet pér rregullim t& rrethojave dhe t& hapésirave
gjelbéruese, t& cilat do t& ndértohen pasi t€ sigurohen myjetet financiare nga granti
qeveritar apo nga mjetet e komunés apo edhe t€ donatoréve. Kontribut t& ¢gmuar pritet
t& ofrohet nga grupet e nxénésve brenda shkollave/ekologét e rinj t& cilét angazhohen
pér mirémbajtjen e pjeséve té gjelbéruara.

Masa 2.6. Rregullimi dhe renovimi i fushave/terreneve sportive
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Fokusi éshté né rregullimin dhe ndértimin e Sallave te sportit dhe terreneve sportive té
cilat do t&€ kontribuojné né zhvillimin e oréve t¢ edukatés fizike dhe sportive, si dhe
hapésirat ¢ tilla do t& shfrytézohen edhe nga vet banorét e lagjeve/fshatrave né terminét
ku nuk pengohet procesi mésimor. Hapi i paré do t€ jet¢ identifikimi i shkollave qé
kané nevojé pér fusha/terrene sportive pér té cilat ekziston parcela ku do t& ndértohen
ato. Pastaj do t& hartohen projekte pér fusha (terrene) sportive 1€ cilat do t& ndértohen
pasi t& sigurohen fonde pér investime kapitale nga granti geveritar, mjetet ¢ komunés
apo donatorét.

3.2.3. Sigurimi i cilésisé dhe zhvillimi profesional i mésimdhénésve

- Objektivi strategjik 3:Pérmirésim domethénés i funksionimit ¢ mekanizmave pér sigurim
t& cilésis€ dhe zhvillim profesional t&¢ mésimdhénésve me bazé né shkollg.

Sistemi 1 sigurimit t& cilésisé né arsim dhe zhvillimi profesional i mésimdhénésve jané
pérgjegjési e pérbashkét e institucioneve arsimore né nivel gendror, n€ nivel lokal dhe né
nivel shkolle. Pérmbushja e pritéshmerive té pércaktuara me Kornizén pér sigurimin e
cilésisé s€ performancés sé shkollés, kérkon mekanizma funksional pér sigurim t€ cilé&sisé
né nivel komune dhe shkolle kérkesa t&€ reja t& shoqérisé t&€ cilat mund t&€ p&mbushen
vetém me ndértim t€ mekanizmave pér sigurim t& cilésisé, veganérisht atyre né nivel
komune dhe shkolle. Né anén tjetér, zhvillimi profesional i mésimdhénésve, 1 bazuar né
analizg t¢ nevojave dhe i ofruar né ményré té€ vazhdueshme dhe me bazé né shkollg, paraget
njé ndér parakushtet mé t& réndésishme pér t& siguruar cilési t& mésimdhénies dhe t€ nxénit
né shkolla. Kéto aspekte adresohen né masat ¢ vendosura né€ kudér t& késaj fushe t&
intervenimit.
Masat e veprimit
Masa 3.1. Sistemi dhe funksionalizimi i koordinatoréve té cilésisé
DKA é&shté e pérkushtuar qé fillimisht té funksionalizojé pozitén e koordinatorit t&
cilésisé né nivel komune, pastaj t¢ marr masa q¢ né secilén shkollé fillore dhe t&¢ mesme
t&¢ Komunés té caktohet koordinatori i cilésis€, né pérputhje me dispozitat ligjore né fuqi
(Udhézimi Administrativ 24/2016 pér Sigurim t&€ Cilésis¢ né Arsimin Parauniversitar).
DKA do t& kujdeset qé koordinatorét e cilésisé té kené qasje né€ trajnime q€ organizohen
nga MASHTI dhe palét tjera, t& monitorojé punén e koordinatoréve t€ cilésisé né
kryerjen e detyrave t& tyre pér koordinim t& proceseve q& sigurojné cilési té
mésimdhénies né shkolla.

Masa 3.2. Zhvillimi i kapaciteteve pér vlerésimin e performancés sé shkollés

Udhézimi Administrativ Nr.4/2017 pér vlerésimin ¢ performancés s€ institucioneve
arsimore, ka pércaktuar qé ¢do institucion arsimor né arsimin parauniversitar duhet t&
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'b&j né baza vjetore vlerdsimin e brendshém t& performancés dhe sé paku hjé heré ng
pesé vite inspektorati 1 arsimit t& b&j vlerésimin e jashtém, gjithnjé¢ me piké referimi
pritshmérité pér shkolla té pércaktuara me Kornizén e cilésisé s€ performancés sé
shkollés. Pér kété qéllim, DKA né Istog ka planifikuar qé fillimisht t’i informojé
shkollat me t& gjithé pakon e dokumenteve pér performancé t€ shkollés, t&€ ofrojé
mbéshtetje né formimin dhe trajnimin e ekipeve shkollore pér vlerésim t€ brendshém.
Pastaj shkollat do té realizojné vlerésimin ¢ brendshém sipas procedurave té sistemit t&
vler&simit t& performancés sé shkollés. Né kété proces, DKA do t€ kujdeset g€ t&€ ofrojé
mbéshtetjen e nevojshme pér shkollat dhe pér inspektoratin e arsimit i cili ka pérgjegjési
pér vlerésimin e jashtém t& performancés sé shkollés.

Masa 3.3. Menaxhimi i planeve zhvillimore té institucioneve arsimore

Bazuar né kérkesat e reja pér planifikim zhvillimor t& shkollave, né SA 2022-2026 dhe né&
Planin Zhvillimor t& Arsimit pér Komunén e Istogut 2023-2025, DKA do t&€ mbéshtesé
shkollat n& procesin e planifikimit zhvillimor, me informata shtese pér ndérlidhjen e
planeve zhvillimore me prioritetet € MASHTI-t dhe t& Komunés sé Istogut, trajnime dhe
forma tjera t& mbéshtetjes qé sigurojné plane t& zbatueshme nga shkollat. DKA do t&
kujdeset qé t& respektojé afatet ligjore t& lidhura me pranimin e PZHA, analizén e tyre
dhe pérfshirjen e prioriteteve t& shkollave qé kané kosto financiare né planifikimet e
buxhetit t&¢ komunés. Gjithashtu, DKA do t& kujdeset q& t& realizojé monitorimin e
zbatimit t&€ PZHSH.

Masa 3.4. Analiza e nevojave pér zhvillim profesional t& mésimdhénésve

Pér té ofruar zhvillim profesional t& mésimdhénésve né bazé t&€ nevojave t& tyre dhe né
ndérlidhje me prioritetet e MASHTI-t dhe DKA-sé, DKA do t& formojé njé grup pune pér
analizén e nevojave pér zhvillimin profesional t& mésimdhé&nésve t& pérbéré nga zyrtaré
té DKA-sé dhe eksperté lokalé. Grupi punues do t& mbledh t& dhéna pér nevojat pér
zhvillim profesional t& mésimdhénésve dhe mundésité e realizimit té€ tyre. Bazuar né
analizén e rezultateve pér nevojat e mésimdhénésve pér zhvillim profesional, do té
hartohen plane pér zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve dhe do t& béhet ndarja ¢
buxhetit pér realizimin e tyre. DKA do t& kujdeset q& t& pérkrahé shkollat n€ hartimin e
planeve individuale t& zhvillimit profesional pér secilin mé&simdhénés, si dhe me krijimin
e planeve shkollore pér zhvillim profesional me bazé né shkollg.

Masa 3.5. Organizimi i trajnimeve dhe formave té tjera té zhvillimit profesional né nivel t&

komunés dhe me bazé né shkollé
DKA do t& delegojé tek njé zyrtar i arsimit né nivel komune pérgjegjési pér organizimin e
trajnimeve né nivel komune dhe pér bashképunim me shkollat n¢ zbatimin e planeve té
zhvillimit t&¢ mésimdhénésve me bazé né shkollg. Pastaj, DKA né pérputhje me
pérgjegjésité ligjore dhe me pérkrahje nga MASHTI, organizatat jogeveritare dhe
donatorét, planifikon t& sigurojé minimumin e oréve pér zhvillim profesional té&
mésimdhénésve né nivel komune. Organizimi i trajnimeve do t¢ b&het né€ nivel t&
komunés dhe né nivel t& shkollés. Pér kété DKA do t& kujdesét q& t&€ caktojé javét pér
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zhvillim profesional (¢ mésimdhénésve né baza vjetore, si dhe do 1€ kujdeset q¢ né
ményré t& vazhdueshme (& b&j monitorimin e trajnimeve gé organizohen né nivel komune
dhe & aktiviteteve pér zhvillim profesional me bazé né shkollg.

Masa 3.6. Krijimi i rrjeteve profesionale té mésimdhénésve

Krijimi i 1rjeteve profesionale dhe organizimi i formave t& ndryshme 1€ shkémbimit (&
pérvojave né mes t& mésimdhénésve &shté njé nga prioritetet ¢ DKA-s né& Istog. Pér kété
prioritet, DKA do t¢ kujdeset qé t& hartoj njé platformé t& organizimit t&€ rrjeteve
profesionale t& modelit “Komuniteti i t¢ mésuarit sé bashku” dhe t& pérkrahjes sé
shkollave pér shkémbimin e pérvojave &€ mésimdhénésve brenda shkollés, aktiveve
profesionale dhe rrjetit profesional. Pér fuqizimin e rrjeteve profesionale t&
mésimdhénésve dhe thellimin e trajtesave profesionale me mésimdhénés, DKA
planifikon qé né baza vjetore té organizojé seminare né formatin e shkollés verore pér
mésimdhénés, takime dhe punétori t& ndryshme né mes t&¢ mésimdhénésve, pérmes t&
cilave synohet t& rritet shkémbimi i pérvojave dhe praktikave t& mira t& mésimdhénésve
né punén me nxénés.

Masa 3.7. Monitorimi dhe mentorimi i vazhdueshém i mésimdhénésve

Monitorimi i mésimdhénésve paraget njé ndér parakushtet mé té réndésishme pér té
siguruar mbikéqyrje dhe cilési t&¢ mésimdhénies né shkolla. N& kété drejtim, DKA do 1€
mbéshtesé drejtorét e shkollave qé té pérgatisin/rishikojné instrumentet e monitorimit dhe
mentorimit t¢ mésimdhénésve dhe t’i pérdorin ato né praktikén e punés sé tyre me
mésimdhénés. Né nivel té shkollés, nga mésimdhénésit do t& kérkohet t& praktikojné
mentorimin kolegial me qéllim pérkrahjen kolegiale dhe késhillimit, si dhe t&
monitorojné orét e njéri-tjetrit pér t& mésuar nga pérvojat ¢ mira t& njéri-tjetrit. Pér
promovimin e praktikave t& mira t& monitorimit dhe mentorimit t¢ mésimdhénésve, DKA
do t& kujdeset qé t& organizojé punétori dhe takime me drejtoré té€ shkollave,
mésimdhénés dhe eksperté t€ arsimit.

2.2.4. Zbatimi i kurrikulés sé re

| Objektivi Strategjik 4:Ngritja e cilésisé sé¢ mésimdhénies dhe t& nxénit pérmes zbatimit
té kurrikulés sé re né mbéshtetje (€ parimeve té saj.

Zbatimi i kurrikulés s& re t& bazuar né kompetenca kérkon riorganizim t&€ brendshém té
punés s¢ shkollés, udhéhegje t& procesit né nivel shkolle, si dhe pérkrahje 1€ vazhdueshme
nga DKA dhe mekanizmat pér sigurim té cilésisé. Fazé tjetér e njé réndésie t€ veganté
gshté pjesa e monitorimit t& vazhdueshém t& shkollave gjaté zbatimit t&€ kurrikulés sé re.
Kété pritet t& mbulojné masat e pércaktuara pér kété fushé t& intervenimit.

.Mas'a'te ‘;épﬁmit‘ S ﬁ : ) : » e - i -" - LA

Masa 4.1. Ngritje e kapaciteteve né nivel komune dhe shkolle pér zbatimin e kurrikulés s¢ re
Zbatimi i kurrikulés sé re kérkon ngritje t€ kapaciteteve t& punonjésve arsimor n€ nivel
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komune, pérfshiré zyrtarét komunal t& arsimit, drejtorét e shkollave dhe mésimdhénésit qé
do t& zbatojné kurrikulén e re. DKA, planifikon & fillimisht t&¢ b& njé analizé té
trajnimeve t€ realizuara pér zbatimin ¢ kurrikulés dhe t& nevojave pér trajnime n& kété
fushé, pastaj ng& bashképunim me shkollat do t& pérgatisé planin e trajnimeve pér kurrikulg,
t€ cilin do ta ndajé€ me t& gjitha shkollat e komunés. Realizimi i planit planifikohet t& b&het
né bashképunim me MASHT dhe partnerét zhvillimoré do t€ ofrojé trajnime né€ programet
pér kurrikulé .

Masa 4.2. Riorganizimi i departamenteve/aktivave profesionale né shkolla

Konteksti i punés s¢ shkollave né Komunén e Istogut, kérkon qé& shkollat t& shfrytézojné
autonoming e tyre né riorganizimin e aktiveve profesionale n¢ frymén e kurrikulés sé re.
Pér kété qéllim do t& hartohet njé plan i punés pér informim dhe diskutim t€ UA pér
departamentet/aktivat profesionale, do t& pérgatitet njé skemé& e mundshme sipas shkollave
pér organizim t& aktivave profesionale e cila do t& ndahet me t& gjitha shkollat e komunés,
si dhe do t& monitorohet procesi i riorganizimit dhe funksionalizimit t& aktivave
profesionale nga zyrtarét komunal t& arsimit.

Masa 4.3. Pajisja e shkollave me mjete té nevojshme didaktike e digjitale pér zbatimin e

kurrikulés sé re
Zbatimi i suksesshém i kurrikulés sé re kérkon mjete dhe materiale t& caktuara, t& cilat
mundésojné q€ realizimi i saj té jeté i ploté dhe efikas. Komuna &shté zotuar se do t&
krijoj¢ buxhet t&¢ veganté apo do t& ndajé mjete financiare vjetore pér sigurimin e
materialeve shtesé mésimore pér zbatimin ¢ kurrikulés sé re. Pajisja e shkollave me
mjete elementare, didaktike e digjitale, do t& béhet né bazg t& njé analize t& nevojave té
shkollave pér mjete t& konkretizimit. N& bazé t& nevojave té shkollave, njé grup pune nga
DKA dhe pérfagésues t& shkollave, do t& bé&jné listén prioritare pér mjete t&€ konkretizimit
qé do té sigurohen sipas specifikave t& shkollave dhe do t&é ndjeké procedurat pér
furnizimin e shkollave me mjete t&€ nevojshme t& konkretizimit pér zbatimin e kurrikulés
s€ re.

Masa 4.4. Pajisja e shkollave me mjete t&é TIK dhe rrjet té internetit
DKA do t& krijoj njé databazé pér pajisjet ¢ TIK-ut qé& aktualisht i kané shkollat, do t&
identifikoj& nevojat e shkollave pér pajisje t&¢ domosdoshme me mjete teknologjike dhe
kompjuteré e llaptop, si dhe do t& sigurojé ato né bazé t& njé plani trevjecaré pér pajisjen
e shkollave me mjete t&¢ TIK-ut. Gjithashtu, DKA do t& kujdeset q& t& gjitha shkollat e
komunés sé& Istogut t€ kené rrjet t€ internetit t& géndrueshém dhe rrjete t&€ brendshém té
tipit “wireless” q& mbulojné pjesén mé t& madhe t& hapésirave mé&simore t& shkollés dhe
mundési t& shfrytézimit né oré mésimore nga mésimdhénésit e t& gjitha fushave
kurrikulare. DKA do té& filloj s€ zbatuari e-ditarin dhe digjatlizimin ¢ dokumentacionit
pedagogjik. Né kété aspekt do t& identifikohet dhe aplikohet platforma pérkatése dhe do
t& trajnohen mésimdhénésit pér pérdorim té& saj. Gjithashtu, DKA do t&€ b&jé planifikimin
e buxhetit pér mirémbajtje té pajisjeve dhe té rrjetit, si dhe do t& monitoroj pérdorimin e
pajisjeve digjitale dhe ndikimin e tyre né rritjen e suksesit t& nxénésve.Bazuar né nevojat
e shkollave, DKA do té mbéshtesé trajnimin e mésimdhénésve pér pérdorim t&
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teknologjisé né mésimdhénie.

Masa 4.5. Monitorimi dhe pérkrahja e vazhdueshme e shkollave né zbatimin ¢ kurrikulés sé re

Monitorimi i i zbatimit t& kurrikulés dhe pérkrahja e shkollave né kété proces, paraget njé
ndér parakushtet mé té réndésishme pér té zbatuar reformén kurrikulare né frymén e
parimeve & saj. Né kété drejtim, DKA né bashképunim me ekipin komunal pér mbikéqyrje
do t& hartojé njé skemé organizative e monitorimit dhe pérkrahjes sé shkollave. do t&
angazhojmésimdhénés trajneré 1€ fushave kurrikulare pér organizim (€ sesioneve (€
késhillimit me mésimdhénés dhe drejtoré té shkollave, do t& ofroj udhézues profesional pér
mésimdhénés, si dhe do t& bashképunojé ngushé me inspektoratin e arsimit né
identifikimin e nevojave t&¢ mésimdhénésve dhe shkollave pér pérkrahje né zbatimin e
kurrikulés sé re.

Masa 4.6. Organizimi i vlerésimit té nxénésve pér shkall¢ kurrikulare

Vlerésimi pér shkallé kurrikulare &shté autonomi e shkollés, mirépo bazuar né Kurrikulat
Bérthamé pér nivelet pérkatése t& arsimit dhe né bazé t& udhézimit administrativ pér
vlerésimin e nxénésve sipas kurrikulés sé re, shkollat marrin mbéshtetje nga DKA dhe
MASHTI. Pér kété qéllim, DKA do té kujdeset q&é né bashképunim me MASHTI t&
organizojé njé sesion konsultimi me drejtorét e shkollave pér organizimin e vlerésimit pér
shkallé kurrikulare, pastaj do t& pérgatitet njé qarkore pér shkollat q& orienton realizimin e
aktiviteteve pér vlerésimin pér shkallé kurrikulare, pérgatitjen ¢ planeve nga shkollat pér
realizimin e vlerésimit pér shkollg, sipas kérkesave dhe nevojave t& shkollave do t€ ofrojé
mbéshtetje shtesé, si dhe do t€ bé&j monitorimin e kétij procesi.

2.2.5. Arsimi dhe aftésimi profesional

. Objektivi strategjik 5:Ndérlidhje mé e miré e arsimit profesional me kérkesat e tregut (&
{ punés.

Pavarésisht faktit né Komunén e Istogut, aktualisht ka vetém njé shkollé profesionale me
njé paralele t& ndaré, Komuna e Istogut &shté pércaktuar q& t& keté prioritet kété fushé, pér
faktin se cilésia ¢ arsimit dhe aftésimit profesional, si dhe harmonizimi i kérkesave t&
sistemit arsimor me tregun e punés duhet t& ndikojné né rritjen ¢ vetépunésimit dhe
punésimit té géndrueshém té rinjve né tregun rajonal, né Kosové dhe né Evropé. Objektiva
dhe masat pér zhvillimin e Arsimit dhe Aftésimit Profesional né Istog jané né harmoni edhe
me objektivat e Strategjisé pér Arsim (SA 2022-2026).

Masat e veprimit

Masa 5.1. Analiza e nevojave t€ JAAP né pérputhje me kérkesat e tregutté punés dhe
rishikimi i profileve té [AAP

DKA né bashképunim me stafin menaxhues t& TAAP planifikon dhe realizon njé
analizé t& nevojave t& AAP né& pérputhje me kérkesat e tregut t& punés. M¢ pas bazuar
né rezultatet e analizés sé nevojave do t& iniciohen procedurat e rishikimit t& profileve
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& AAP'né IAAP né Istog.

Pér té realizuar rishikimin e profileve t& AAP, DKA do t& kujdeset gé t& késhillohet
dhe bashképunojé me bizneset lokale, si dhe institucionet e nivelit gendror qgé
mbéshtesin kété proces.

Né kuadér t& késaj mase, planifikohet t& béhet ofrimi i informatave t¢ plota lidhur me
mundésité pér regjistrim né profilet ¢ AAP-s&, té organizohen ditét e “dyerve t&
hapura”, t€ zhvillohen dhe shpérndahen materiale informuese, si broshura dhe
fletépalosje, si dhe t& organizohen panaire t& pérbashkéta t& shkollave profesionale me
bizneset lokale.

Masa 5.2. Trajnimi i mésimdhénésve té AAP né fushat pérkatése

Pér t¢ realizuar kété masé duhet t€ béhet identifikimi i nevojave t& stafit, t&
pércaktohet afati kohor pér zhvillim té trajnimeve dhe t& monitorohet né vazhdimési
puna né klasa dhe né punétorit€ pérkatése. Pastaj, né bazé t€ nevojave t&
mésimdhénésve do t& ofrohen trajnime adekuate pér mésimdhénés dhe instruktoré t€
praktikés profesionale t& angazhuar né AAP.

Masa 5.3. Realizimi i punés praktike dhe praktikés profesionale
Ky proces, fillimisht do t&¢ mbéshtetet me hartimin e rregullores pér realizimin ¢
punés praktike dhe praktikés profesionale, e cila planifikohet t& béhet me pjes€marrje
t& gjeré t& paléve t& interesit dhe pas njé analize t& praktikave ekzistuese. Rregullorja
planifikohet t& pérmbajé kriteret pér organizimin e punés praktike, pér pérzgjedhjen e
kompanive ku nxénésit mund ta kryejné praktikén profesionale, kriteret dhe
instrumentet pér stimulimin e kompanive dhe masat pér mbrojtjen e shéndetit t&
nxénésve gjaté punés praktike dhe praktikés profesionale.
Pastaj, béhet njé analizé e gjendjes dhe pércaktohen specifikacione teknike té
detajuara pér nevojat ¢ SHMLT pér punétorité dhe pajisjen e tyre me mjete pune.
Mbi analizén e gjendjes dhe nevojave béhet avokimi dhe lobimi g€ t€ sigurohet
mbéshtetja nga bizneset lokale dhe donatoré té tjeré pér kompletimin e punétorive pér
puné praktike n&¢ SHMLT.
Udhéhegja e shkollés s&¢ bashku me koordinatorin e cilésisé, si dhe me mbéshtetje
nga Komuna e Istogut, do t& angazhohen pér ndértimin e bashképunimit me biznese.
Pér kété qéllim, duhet identifikuar bizneset dhe mundésité e tyre pér t€ pranuar né
praktiké nxénés t& profileve t& ndryshme. Pércaktimi i nxénésve pér praktiké
profesionale né biznese, si dhe pércjellja e punés gjaté praktikés profesionale, do t&
jeté detyré e shkollés dhe aktivave profesionale. I gjithé ky proces, do té realizohet né
bazé té planeve vjetore t& miratuara nga organet profesionale dhe geverisése t&
shkoll€s.

Masa 5.4. Organizmi i aktiviteteve né shkolla pér késhillim dhe orientim n& karrieré
Pér t& mbéshtetur nxénésit pér orientim né karrieré, DKA né Istog né bashképunim me
SHMLT do t& pérgatisé njé platformé pér késhillim dhe orientim né karrieré té rinjve
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dhe t& rriturve, ¢ cila do t& jeté bazé pér organizimin e aktiviteteve t& késhillimit dhe
orientimit né karrieré. Pér realizim cilésor t& organizimit t& aktiviteteve t& ké&shillimit
dhe orientimit n& karrieré, &shté planifikuar t& trajnohet njé grup i mésimdhénésve, t&
caktohen késhilltaré t& karrierés né shkolla t& cilét do té& bashképunojé me
mésimdhénés né kété fushé dhe do té organizojé ligjérata, punétori t€ vecanta, vizita né
institucione, biznese dhe kompani si takime e sesione konsultimi dhe késhillimi me t&
rinj dhe té rritur.
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3.3. Analiza e rrezikut pér Planin Zhvillimor t& Arsimit dhe masat

parandaluese

Né kété fazé t& planifikimit, jané analizuar supozimet e identifikuara gjaté¢ analiz€s s¢
gjendjes si dhe jané vlerésuar rreziqet (faktorét jashté kontrollit 1& DKA-sé dhe menaxhmentit té
shkollave), q& mund t& ndikojné negativisht né arritjen objektivave t& pércaktuar me kéte
plan. Pér t& gjitha rreziqet e vlerésuara jané vendosur masa parandaluese shtes& pér
parandalimin ose minimizimin e rrezikut. Njé analiz¢ e till¢, éshté prezantuar né tabelén

vijuese.

Tabela 7. Analiza e rrezikut pér Planin Zhvillimor té Arsimit

0S1: Menaxhim cilésor dhe efikas i arsimit né nivel komune dhe shkolle, bazuar n& pérgjegjésité

institucionale, autonomi, transparencé dhe llogaridhénie.

Rreziku Gjasa Ndikimi Masat parandaluese
1- E vogél 1- 1 voggl
2- Mesatare 2- Mesatar
3- E madhe 3- 1 madh
1.1. Mos aprovimi i strukturés ] 2 Ndjekja e procedurave ligjore pér
organizative pér menaxhim t& organizimin e strukturés dhe themelimin ¢
arsimit n&€ DKA dhe ekipit komunal;
formimin e ekipit komunal Informimi me detyrat dhe pérgjegjésité;
pér monitorimin ¢ arsimit né
nivel komune
1.2. Politizimi i menaxhmentit t& 1 3 Kritere dhe procedura transparente pér
shkollave rekrutim t& menaxhmetit né shkolla;
Informimi me kohg;
Pérfshitja e pérfagésuesve t&€ KDSH-ve né
pérzgjedhjen e drejtoréve/zévendes
drejtoréve;
1.3. Mosaprovimi i propozimit 1 2 Ndjekja e procedurave ligjore pér rrjetin e
pér rrjetin e ri t& shkollave né shkollave;
nivel komune Njoftimi pér nevojat e organizimit t€ ri t&
rrjetit t& shkollave pér t& siguruar edukim
cilésor pér t& gjithg fémijét;

0S2: Mjedis i pérshtatshém dhe kulturé pune pozitive né ¢do institucion arsimor, qé mundésojné
pérfshirje cilésore né edukim parashkollor dhe performancé t€ miré té nxénésve.

Rreziku Gjasa Ndikimi Masat parandaluese
1- E vogél 1- 1 voggl
2- Mesatare 2- Mesatar
3- E madhe 3-I madh
2.1. Pamundésia pér pérfshirjen e 3 3 Fushata vetédijésuese
t¢ gjithe fémijéve né edukimin Rritet bashképunimi me MASHT, prindér
parashkollor 3-5 vjeg¢ dhe komunitet;
Komuna siguron buxhet t€ vegant€ pér
keté sektor;
2.2. Mospérfshirja e fmijéve me 3 3 Fushata vetédijésuese
nevoja t& vecanta n& shkollg Themelimi i Ekipit pér fémijét me nevoja
t€ veganta
2.3. Rénia e numrit t& nxénésve 3 3 Ngritja e bashképunimit me gendrat e

né klasa dhe rritja e braktisjes sé
shkollimit

regjistrimit t& fémijéve;

Koordinime mé t& shpeshta me drejtoré t&
shkollave ku ka 18vizje t& madhe t&
nxénésve;

Organizimi i transportit t& nxénésve
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"0OS3: Pérmirésim domethénés i funksionimit (6 mekanizmave pér sigurim té cilésisé dhe zhvillim
profesional t&¢ mésimdhénésve me bazé né shkollé.

trajnime

Rreziku Gjasa Ndikimi Masat parandaluese
1- E voggl 1- T voggl
2- Mesatare 2- Mesatar
3- E madhe 3- 1 madh
3.1. Nuk jané siguruar pozitate 1 2 Respektimi i UA 24/2016 dhe kritereve
koordinatorgve t& cilésisé né pérzgjedhjen e koordinatoréve té
cilésisé
Informimi i shkollave pér detyrat dhe
| pérgjegjésité e saj né sigurimin e cilésisg;
3.2. Moszbatimi i vlerésimit t& 2 2 Monitorimi i vlerésimit t& brendshém t&
jashtém t& performancés né té shkollés
gjitha shkollat e komunés Pérkrahja e ekipeve pér vetévlerésim
Krijimi i rrjetit t& bashké&punimit
3.3. Vonesa né zbatimin e sistemit 2 3 Monitorimi i mésimdhénésve nga
t& vlerésimit t& performancés sé drejtorét e shkollave
mésimdhénésve Analiza e raporteve t& monitorimit
3.4. Mungesa e buxhetit pér 3 3 Fugizimi i trajnimeve pér ZHPM me bazg

né shkollg
Informimi i mé&simdhénésve pér njohjen e
ZHPM me bazg né shkollg pér sistemin e
licencimit

mbéshtetje té€ parimeve (€ saj.

0S4: Ngritja e cilésis¢ s¢ mésimdhénies dhe té nxénit pérmes zbatimit t¢ kurrikulés sé re né

e pajisjeve t& TIK-ut

Rreziku Gjasa Ndikimi Masat parandaluese
1- E vogél 1- I voggl

2- Mesatare 2- Mesatar

3-'E madhe 3- I madh
4.1 Mungesa e pérkrahjes nga 2 3 Koordinime mé t& shpeshta me drejtoré t&
MASHT pér zbatimin e kurrikulés shkollave dhe koordinatorg t& kurrikulés
4.2 Mungesa e mjeteve financiare 2 3 Rritja ¢ bashképunimit me MASHT dhe
pér pajisje té shkollave me mjete Institucione tjera q& mbéshtesin
té TIK-ut furnizimin e shkollave me pajisje dhe

mjete t& TIK-ut;

4.3Mirémbajtja jo e géndrueshme 3 3 Organizimi mé i mirg i klubeve t&

teknikéve t& rinj dhe koordinimi i tyre né
nivel komunal

0S5: Ndérlidhje mé e miré e arsimit profesional me kérkesat e tregut té punés.

profesionale pér AAP

Rreziku Gjasa Ndikimi Masat parandaluese
1- E voggl 1- 1 voggl
2- Mesatare 2- Mesatar
3- E madhe 3- I madh
5.1 Mungesa e interesimit t& 1 3 Fushaté vetédijesimi
nxénésve pér regjistrim né profilet Ké&shillimi/orientimi né& karrierg
¢ arsimit profesional
5.2 Mosrealizimi i praktikés 1 3 Kontakte té& rregullta me bizneset dhe

lidhja e marréveshjeve t& bashképunimit
Monitorimi i praktikés profesionale
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3. Plani i zbatimit dhe e buxheti

Plani i zbatimit dhe buxheti, pérfshijné gjithé periudhén e zbatimit t¢ Planit Zhvillimor t€
Arsimit janar 2023 —dhjetor 2025. Plani i detajuar i zbatimit dhe buxheti éshté paraqitur né
Shtojcén 1 t& kétij dokumenti.

Plani Zhvillimor i Arsimit i Komunés s& Istogut 2022-2025, parashihet q& pér periudhén
treviecare t& zbatimit t& keté nj& buxhet total prej €..., prej & cilave €...parashihen t&
mbulohen nga buxheti komunal i Komunés s¢ Istogut, ndérsa €...parashihen t& mbulohen
nga donatorét e ndryshém dhe/ose institucionet gendrore t& Kosovés. Né vijim &shté
buxheti i detajuar pér tri vite i kétij plani t& veprimit, i ndar€ sipas fushave dhe sipas viteve
(i shprehur né Euro).

Tabela8. Pérmbledhja e buxhetit t¢ Planit Zhvillimor té Arsimit

Fushat e intervenimit Buxheti sipas viteve Gjithsej

Menaxhimi

arsimit

antonomia
shkellés

shkollox dhe
érfshirja

3, Sigurimi i cilésisé
dhe zhyillimi
profesional i
mésimdhéndsve

4, Zbatimi i kurrikulés
sére

5. Arsimi (dhe aftesimi
profesional
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4. Monitorimi, raportimi dhe vlerésimi

Monitorimi duhet té kuptohet si proces i vazhdueshém gé synon t€ sigurojé informacion pér
DKA dhe Komunés pér progresin drejt arritjes s€ objektivave dhe ralizimit t€ masave.
Raportimi &shté pjesé e integruar e monitorimit, me synim t& ofrimit t& informatave né
ményré sistematike dhe né intervale té caktuara kohore. Vler&simi &shté¢ procesi mé i
hollésishém pér té analizuar suksesin e zbatimit t&¢ PZHAL, duke identifikuar se ¢faré ka
shkuar mirg&, duke shqyrtuar arsyet prapa asaj qé ka shkuar keq dhe pastaj duke ripérshtatur
drejtimin e PZHAK né& pérputhje me rrethanat e reja.

Monitorimi i aktiviteteve do t& béhet me qéllim q& t& pércaktohet nése aktivitetet jané
kryer né kohén e duhur dhe né cilésiné e duhur. Mjeti kryesor pér monitorimin e
aktiviteteve &shté plani i veprimit, i cili pércakton kalendarin e implementimit pér secilin
aktivitet. Sa heré q& veprimtarité e ndryshme devijojné nga orari i tyre, duhet t& shihet se a
ka pasoja pér veprimtarité dhe burime té tjera. Arsyet e devijimeve té tilla duhet analizuar,
ndérsa plani i zbatimit duhet t& korrigjohet né aspektin kohor si dhe né€ aspektin e
rindarjessé€ burimeve ekzistuese.

Monitorimi i miré nénkupton mbledhjen né vazhdimési t& t&€ dhénave né lidhje me PZHAK,
gofté pérmes vizitave né terren, takimeve me palét relevante apo analiz€s s€ raporteve né
dispozicion. Ashtu si¢ kérkohet me udhézuesit pér pérgatitjien e dokumenteve startegjike,
DKA do t& pérgatisé 2 raporte: Raportin gjashtémujor pér zbatimin e planit t& veprimit t&
PZHAK si dheraportin vjetor mbi zbatimin e PZHAK.

Njé burim i réndésishém i informacionit pér vlerésimin e zbatimit t& PZHAK do t€ jen&
raportet gjashtémujore dhe vjetore t& cilat i realizon DKA. Realizimi i vlerésimit zakonisht
éshté i aktivitet i pavarur nga aktivitetet e rregullta t& monitorimit dhe raportimit. Vlerésimi
pérfshin pérpilimin e pyetjeve t& vlerésimit, mbledhjen dhe analizimin e t& dhénave pér t&
marré pérgjigjet e kétyre pyetjeve, dhe mbledhjen e provave pér t& formuluar pérfundimet
dhe rekomandimet lidhur me realizimin e PZHAK. Korniza e vlerésimit éshté paraqitur né&
Shtojcén 2 t& dokumentit.

Pérgjegjésia primare pér zbatimin e PZHAK i takon DKA n& Komunén e Istogut. DKA
duhet té sigurojé njé bashkérenditje t& miré dhe efikase me drejtoratet ¢ komunés,
MASHTI-n dhe ministrité e linjés, nismat dhe projektet e donatoréve, organizatave vendore
dhe ndérkombétare.

DKA do té krijojé Grupin pér Zbatimin e PZHAK i cili drejtohet nga Drejtori i DKA dhe
né pérbérje t& t& cilit jané zyrtarét pérgjegjés t& DKA dhe zyrtaré tjeré komunal t&
ngarkuara me zbatimin e aktiviteteve t&¢ PZHAK. Detyrat dhe pérgjegjésité e kétij grupi
jang:

e Shqyrtim dhe rishikimi i planeve vjetore t& veprimit pér zbatimin e PZHAK;

e Rshikimi i buxhetit vjetor pér zbatimin e PZHAK né kuadér t& kufijve buxhetoré t&
pércaktuar me KASH dhe me garkoret buxhetore pérkatése;

e Analiza e progresit né zbatimin e PZHAK, né& bazé t& informatave t€ mbledhura dhe
nga burime t&€ ndryshme;

e Shqyrtimi dhe miratimi i masave plotésuese pér t& siguruar zbatimin e PZHAK;
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e Hartimi i kérkesave pér mbéshtetje nga buxheti qendrof dhe programet e donatoréve
me qéllim t& sigurimit t& zbatimit t¢ PZHAK.

Grup do t& takohet t& paktén njé heré né tre muaj pér t& shqyrtuar progresin, analizuar sfidat
dhe pérmirésuar veprimet. Té paktén dy her& né vit, takimet e Grupit pér zbatimin e
PZHAK do t& mbahen né pérbérje t& zgjeruar, me pjesémarrje mé té gjeré t€ paléve tjera t&
interesit q& ftohen nga Kryesuesi. Grupi, pérkatérisht Kryesuesi i Grupit &sht¢ zyrtari
pérgjegjés pér koordinimin e zbatimit t& aktiviteteve t&¢ PZHAK né raport me aktivitetet e
SA 2022-2026 t&¢ MASHTI
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6. Shtojca: Korniza pér vlerésimin e planit zhvillimor

1. Menaxhimi i arsimit dhe autonomia e shkollés

Treguesi Gjendja e Caku pér vitin 2025
Objektivi Strategjik 1. = tanishme
Menaxhim cilésor dhe 1.1.Numri i zyrtaréve t& arsimit né DKA 8 9
eftkas i arsimit né nivel 1.2.Numri i punétoréve té arsimit t& trajnuar pér 41 50
lgomune dheShk 0”?,_’ » udh&heqje arsimore
",f’szg‘tffcf’;iggéﬁf;; ; | 1:3.Indeksi i paritetit gjinor né udhehegje t& M 68.75% M 50%
iransparencé dhe instit'uci‘oneve edukativo-arlsimore F 50 % F 50%
llogaridhénie. [ 1.4 Pérquﬂ.a € a.nét.aré'\'/e té trajnuar t&€ KDSH 20 % 100%
1.5.Indeksi i paritetit gjinor né KDSH M- 63% M 55%
F-37 F 45%
1.6.Pérqindja e udhéheqésve t& Aktivave 20 % 100%
profesionale t€ trajnuar né programin pér
aktivat profesionale
2. Mijedisi shkollor dhe gjithépérfshirja
Treguesi Gjendja e Caku pér vitin 2025
Objektivi Strategjik 2: tanishme
Mjedis i pérshtatshém 2.1. Pérfshirja bruto n€ edukimin parashkollor (3-
dhe kulturé pune 5 vieg) 260 300
pozitive né ¢do 2.2. Pérfshirja bruto né edukimin parafillor / klasa
institucion arsimor, gé pérgatitore 434 450
mundésojné pérfshirje | 2.3. Numri i fémijéve me nevoja t& veganta t& 28 50
cilésore né edukim pérfshiré né sistemin edukativo-arsimor
parashkollor dhe 2.4. Numri i shkollave g€ punojné né& nj& ndérrim 8 - 16
performancé té miré t¢ | 2 5 Numri i klasave me mésim t& kombinuar 8 0
nxenesve. 2.6. Numri i fémijéve t& riatdhesuar 0
2.7.Uljae né arsimin fillor
shkallés s& né arsimin e mesém & ulét S 0
braktisjes sé né arsimin e mesém té larté 6 0
shkollimit
2.8. Numri i shkollave q& pérfshihen né& planin e 3 5
komunés pér renovim t& hapésirave ekzistuese
2.9. Numri i terreneve/fushave sportive qé do t& 6 10
rregullohen
1.10. Numri i shkollave qé pérfshihen né planin e 1 3
komunés pér rregullimi i rrethojave
2.11. Numri i shkollave q& pérfshihen né planin e 1 3
komunés pér rregullimin hapésirave t& gjelbérimit
3. Sigurimi i cilésisé dhe zhvillimi profesional i mésimdhénésve
Treguesi Gjendja e Caku pér vitin 2025
Objektivi Strategjik 3. tanishme
Pérmirésim domethénes | 3.1. Numri 1 koordinatoréve té cilésisé & 13 16
i funksionimit té sistemuar né shkolla
3.2. Pérgindja e institucioneve edukativo-arsimore 30% 100%

mekanizmave pér
sigurim é cilésisé dhe

qé kangé realizuar vlerésimin e brendshém t&

performancés sé& shkollave
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profesionale né institucione dhe biznese té&

zhvillim profesional 1é 3.3. Pérqindja ¢ institucioneve edukativo-arsimore | 30% 100%
mésimdhénésve me bazé | g€ 1 jané nénshtruar vlerésimit t& jashtém té
né shkollé. shkoll&s
3.4. Pérqindja e shkollave qé kané plane t& 40% 100%
zhvillimit profesional t& mé&simdh&nésve
3.5. Numri i mé&simdhénésve té pérfshiré né 226 150
trajnime q& kané plotésuar kriteret minimale pér t&
pértérir€ licencén (100 oré)
3.6. Numri i mé&simdhé&nésve t€ pérfshiré n& 8 20
trajnime q& kané plotésuar kriteret pér avancim né
sistemin e licencés (300 oré€)
4. Zbatimi i kurrikulés sé re
Treguesi Gjendja e Caku pér vitin 2025
Objektivi Strategjik 4: tanishme
4.1. Numri zyrtar&ve arsimor komunal t& trajnuar 2 8
Ngritja e cilésisé sé pér kurrikulg
e zmdh”emes cdhe {e . 4.2. Numri i drejtoréve dhe z&vendésdrejtoréve té 13 20
nxénit pérmes zbatimit = . =
16 kurrikulés sé re né shkollave t& trajnuar pér kurrikulé
mbéshtetje té parimeve | 4.3. Numri i mésimdhénésve t& trajnuar pér 359 410
té saj. zbatimin e KKK-sé
4.4. Numri i trajneréve pér kurrikul& né& nivel 6 7
komune
4.5. Numri i shkollave qé kané hartuar plane t& 0 16
veganta pér zbatimin e kurrikulés sé re
4.6. Numri i shkollave qé& jané furnizuar me mjete 0 16
té konkretizimit t& nevojshme pér zbatimin e
kurrikulés s& re
4.7. Raporti kompjuter — nxénés né shkollat e 1/15 1/10
komunés
4.8. Pérqindja e shkollave gé kang gasje n& 20% 100%
_internet
4.9. Mesatarja e arritshmérisé sé nxénésve né 55.60 60.00
testin e klasés s€ 9
4.10. Mesatarja e arritéshmerisé s& nxénésve né 95.00 100.00
provimin e maturés
5. Arsimi dhe aftésimi profesional
Treguesi Gjendjae Caku pér vitin 2025
Objektivi Strategjik 5. tanishme
5.1.Pérfshirja bruto e nxénésve t& regjistruar né 544 650
Ndeérlidhje mé e miré e drejtimet e AAP
arsimit dhe aftésimit 5.2.Indeksi i paritetit gjinor t& nxénésve né F-171 F-45%
profesional me kérkesat arsimin profesional M-373 M-65%
e lregut té punés 5.3.Pérqindja e nxénésve qé marrin pjesé né 10% 100%
punén praktike né nivel shkolle
5.4, Pérqindja e nxé&nésve q& kryejné praktiké 30% 50%
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ndryshme

5.5.Numri i profileve aktuale né institucionet e 12 13
AAP

5.6.Numri i profileve t& rishikuara dhe hapja e 1 2
profileve té reja

5.7.Numri i bizneseve q& kan& marréveshje me 15 20
shkollat

5.8. Numri i m&simdhénésve té trajnuar pér 4 24
késhillim dhe orientim né& karrierg

5.9.Numri i mé&simdhénésve t& caktuar késhilltare 1 2
té karrierés né shkolla

5.10. Pérgindja e nxénésve q¢& pérfiton nga 30% 100%
késhillimi né karrieré
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Takim i mbajtur medrejtoret e IP-ve, koordinatorét e shkollave, psikologét, pedagoget, késhillin drejtues t& prindérve, OJQ,
Rrjeti rinor,...

e P D
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Te behen permirsimet ne PZHKA

1. Ne fagen nr 15 te higet nga tekst kjo pjes: t& krijohet njé sistem i besueshém i emérimit t& drejtoréve dhe
zévendés-drejtoréve, '

2. Ne fagen 22 te shtohet pjesa e tekstit : DKA do te kujdeset qe te formoj aktivet profesionale ne nivel te
lokaliteteve, qe se paku 3apo 4 shkolla ti formojn aktivet profesionale. Dhe te higet pjesa e tekstit:
punésimin e pedagogéve dhe psikologéve n& shkolla,

3. Ne fagen 23 te shtohet pjesa e tekstit : ( Rishigqimi i funksionimit te paraleleve te ndara ) , te shtohet edhe
teksti: si dhe n& ndértimin e sallave te sportit , si dhe te shtohet teksti: Dhe rishikimi i rregullores komunale
per detyrat dhe diciplinen e nxenesve.

Kryesuesi i Kuvendit
z. Enver Rugova
Efregaress)
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Republika e Kosovés
Republika Kosova
Republic of Kosovo

Komuna e Istogut
Opstina Istok
Istog Municipality

00 Nr.101/2023
Daté: 27.06.2023

RAZVOJNI PLAN OBRAZOVANJA

OPSTINE ISTOK
2023-2026

Qershor - 2023



Opéitina Istok
Plan razvoja obrazovanja opStine Istok (januar 2023 — decembar 2026)

Ovaj plan je usvojen od strane Skupstine op$tine Istok na sednici odrZzanoj:

Radna grupa Opstine Istok za izradu Plana razvoja obrazovanja u opstini (RPOO) 2023-
2026:

1. Naim Behlulaj, direktor Direkcije za obrazovanje, predsjedavajuci radne grupe
2. Zize Bujupaj, rukovodilac sektora za obrazovanje, ¢lan

3. Naim Sadriu, sluzbenik za standarde, evaluaciju 1 pracenje, ¢lan
4. Florije Bytyei, sluZzbenik za niZe srednje obrazovanje, ¢lan

5. Sami Metaj, vi$i pravni sluzbenik, ¢lan

6. Skender Hakaj, finansijski sluzbenik u ODO , ¢lan

7. Lendita Kaligani, nastavnik u srednjoj $koli "Haxhi Zeka", ¢lan
8. Januz Ahmetaj, zamenik direktora PSNS "Mithat Frashéri", ¢lan
9. Valentina Byty¢i, nastavnik, ¢lan

10. Enisa Corovié , sluzbenik za zajednice, &lan

11. Robert Gegaj, predsednik SRSO, &lan

12. Qendrim Ibrahimaj, opstinski finansijski sluzbenik, ¢lan

13. Albert Hasanaj, sluZzbenik za razvoj, ¢lan

14. Rion Haxhijaj, predsednik Saveta ucenika, ¢lan

15. Arton Haxhijaj, clan NVO

Volonterski vanjski konsultant:
1. Osman Buleshkaj, vanjski konsultant
2. Veton Alihajdaraj, vanjski konsultant

Opéstinska direkcija za obrazovanje, Istok
2023



Govor gradonacelnika opStine



Zahvalhosti

Opéstinska direkeija za obrazovanje u Istoku izrazava zahvalnost i zahvalnost svim ¢lanovima radne
grupe za izradu Razvojnog plana obrazovanja opS$tine (RPOO) 2023-2026 , ostalim
¢lanovima ukljuenim u analizu situacije, op$tinskih sluzbenika iz nadleznih direkcija kao i
vanjskih saradnika, koji su svojim idejama, iskustvom, zalaganjem i radom doprinijeli §to
kvalitetnijoj izradi ovog Plana.
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Spisak skracenica

SO0 Stru¢no obrazovanje i obuka

SS Struéna sredstva/odjeljenja

KB - RU Konsolidovani budZet — robe i usluge

ODO Opéstinska direkcija za obrazovanje

TPRN Timovi za prevenciju i reagovanje na napustanje
GIZ GIZ projekat "Fit for jobs"

PZK Pedagoski zavod Kosova

SOR Srednjoro¢ni okvir rashoda

OK Osnovna Kurikula

KK Koordinator kvaliteta

USS Upravni savet $kole

COK Centar za obrazovanje Kosova

KO Kurikularni okvir

MONTI Ministarstvo obrazovanja, nauke, tehnologije i inovacija
SC Strateski cilj

10P Individualni obrazovni plan

OPRO Opétinski plan razvoja obrazovanja

SRP Skolski razvojni plan

SO Strategija obrazovanja 2022-2026

OK Osiguranje kvaliteta

SUIO Sistem upravljanja informacijama u obrazovanju
AU Administrativno uputstvo

PRN Profesionalni razvoj nastavnika



Ekzekutivni saZetak

(zavrSava se nakon analize/pregleda nacrta 1 detaljnog akcionog plana)



1. Ulaz'i metodologija

Izrada opstinskog plana za razvoj obrazovanja (OPO) u Opétini Istok je inicirana, podrZzana
i vodena od strane Opstinske direkcije za obrazovanje (ODO) u Opétini Istok.

Proces je okarakterisan §irokim uce$¢em direktora opstinskih $kola, opstinskih zvanicnika i
stalnim konsultacijama sa ODO i spoljnim stru¢njacima. Ovaj proces se razvija u Cetirl
glavne faze:

I'aza 1: Analiza postojeceg stanja

U ovoj fazi analizirani su politi¢ki dokumenti, zakonodavstvo i razli¢iti relevantni
izvjestaji. ODO u Istoku je za radnu grupu obezbedila sve relevantne podatke dostupne za
preduniverzitetske obrazovne institucije na opstinskom nivou, ukljuujuéi i druge razvojne
planove na nivou opStine Istok.

Radna grupa za planiranje i izradu RPOO-a je definisala pet oblasti delovanja od interesa
za obrazovanje u opstini Istok:

» Upravljanje obrazovanjem i autonomija skole;

»  Skolsko okruZenje i inkluzivnost;

»  Osiguranje kvaliteta i struéno usavrSavanje nastavnika;
* Implementacija novog nastavnog plana i programa; i

»  Stru¢no obrazovanje i obuka.

Faza 2: Odredivanije strateskih ciljeva i mjera za nithovo postizanje

Na osnovu sagledavanja analize stanja, u ovoj fazi su identifikovani glavni izazovi za
svaku oblast intervencije, zatim definisani strateski ciljevi za svako polje intervencije, kao 1
mere za njihov rast. Time je osigurano da je definisana vizija i misija razvoja obrazovanja u
op¢ini.

Faza 3: Izrada akcionog plana i budzeta

U ovoj fazi, u saradnji sa zvani¢nicima opstine, kao i uz u€es¢e radne grupe, izraden je
akcioni plan i budZzet RPOO-a. Akcioni plan je implementiran prema definisanom formatu.
Radna grupa je utvrdila budZet za sve mjere i aktivnosti predvidene za trogodiSnji period,
podijeliv§i ga u kategorije u zavisnosti od izvora finansiranja, kao i detaljan plan
implementacije ovog plana razvoja obrazovanja za trogodi$nji period, utvrdivanje
institucija nadleZnih za implementaciju.



Faza 4: Izrada dokumenta Plana razvoja ob}azovania

Na osnovu dokumenata saCinjenih u toku procesa, na kraju je sainjen nacrt Plana razvoja
obrazovanja, koji je nakon razmatranja od strane Grupe za planiranje ODO-a dobio oblik
kona¢nog nacrta. Nacrt je razmotren i usvojen od strane Skupstine opStine.



2. Pozadina

Osnovni i ulazni podaci u ovom delu odnose se na opise i resurse prikazane u Planu
razvoja opstine Istok za period 2018-2026 . Opstina Istok lezi u severnom delu Dukadinske
ravnice. Opstina se grani&i sa Crnom Gorom i Srbijom na severozapadu, na severoistoku sa
op$tinom Zubin Potok, na istoku sa op$tinom Srbica, na jugu sa opstinom Klina i na
jugozapadu sa opStinom Srbica. opstina Peé. Opstinski centar je grad Istok. OpStina ima 50
naselja. Poslednji statisticki izvestaji za opstinu Istok su iz 2011. Broj stanovnika, danas u
opstini, procenjuje se na 39 289. Gustina stanovanja u opétini je 86,5 b/km. Od 39.289
stanovnika, 19.327 su Zene, a 19.962 muskarci, $to znaci da je odnos polova 49% prema
51%.

2.1. Obrazovanje u opstini Istok

Obrazovanje u opstini Istok je organizovano po nivoima obrazovanja, prema organizaciji
definisanoj strukturom preduniverzitetskog obrazovanja, ukljudujuéi predSkolsko
obrazovanje, osnovno i niZe srednje obrazovanje, kao i vi$e srednje obrazovanje.

Predikolsko vaspitanje i obrazovanje — Na podrudju opstine postoji 5 javnih
predskolskih ustanova (jaslice i vrti¢i) sa 310 registrovane djece , a njihov kapacitet je 350
djece. Predskolsko vaspitanje i obrazovanje odvija se u jaslicama i osnovnim Skolama, u
kojima je registrovano 434 djece (za 2022/2023. godinu). Nema registrovanih privatnih
institucija. Broj jaslica-vrti¢a je veoma mali u odnosu na broj stanovnika na nivou opstine.

Trenutno u opstini Istok imamo pet predskolskih ustanova:

1. EIPO "Gézimi Yné&" u Istoku (100 dece predskolskog uzrasta i 23 dece
predskolskog uzrasta),

2. EIPO "Péllumbat e ardhmérisé" u Rakosu (16 djece predskolskog uzrasta)

3. EIPO "Lulet e jetés" u Vrellu (50 djece predskolskog uzrasta i 14 djece
predskolskog uzrasta),

4. EIPO "Ardhméria joné" u Purakovac (37 predskolske djece) i 5 predskolskih

5. EIPO "Na$a nada" u Banji (48 dece predskolskog uzrasta i 17 dece predSkolskog
uzrasta)

Posto nam je potrebno viSe prostorija za decu predskolskog nivoa u Istoku, u toku je i
izgradnja novog objekta sa kojim se nadamo da ¢emo od 2024. godine mo¢i da po¢nemo sa
radom i istovremeno zadovoljimo zahteve i potrebe za sistematizacijom dece, da i u
decembru 2022. nova predikolska ustanova u Vrell. Takode, u Gurakovcu, opStina Istok,
biée izgraden novi EIPO objekat kapaciteta do 70 dece, koji ¢e zameniti postojeci objekat,
au isto vreme ¢e priblizno ispuniti uslove za sistematizaciju. djece svih starosnih grupa 0-6
godina.

Osnovno i niZze srednje obrazovanje — Osnovno i niZe srednje obrazovanje organizovano
je u 11 mati¢nih osnovnih 8kola i 12 odvojenih paralelnih $kola. Imamo i 2 srpske mati¢ne
Skole. Od ovih 11 matiénih $kola, jedna je mjeSovita (albansko-bosnjacka) Skola 1 10
albanskih mati¢nih $kola, dok su odvojene paralele 1 mjeSovita i 11 albanskih. U
osnovnom obrazovanju za 2022/2023. godinu registrovano je ukupno 2393 ulenika
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rasporedenih u 306 paralela. Do sada je u nizu srednju $kolu upisano 2113 uéenika . Prostor*
Skola, internih i eksternih, prema procjenama ODO iznosi 29,69 m2/u¢eniku.Odnos polova
ucenika u ustanovama osnovnog i nizeg srednjeg obrazovanja je musko 51,34% - Zensko
48,65%.

Vise srednje obrazovanje — Visoko srednje obrazovanje se organizuje u dve Skolske
ustanove, u Gimnaziji ,,Had?i Zeka* u Istoku i IAAP ,Mithat Frasheri“ u Gurakovcu, dok
posebna paralela IAAP-a radi u zatvoru Dubrava. Ukupan broj uéenika koji pohadaju vise
srednje obrazovanje je 1269 udenika. Rodni odnos u¢enika u ustanovama visokog srednjeg
obrazovanja je muskaraca 55,39 % - Zena 44,60 %.

SaZeci broja obrazovnih ustanova, broja djece i u€enika po nivoima i broja nastavnika

prikazani su u sljede¢im tabelama.

Tabela 1. Broj obrazovnih ustanova i broj djece i ucenika po nivoima (Skolska 2022-2023)

br. nivo Podaci o MUSKARAC Zenke ukupno
institucijama
1 Predikolsko obrazovanje 5-EIPO
(0-5 godina) 127 124 251
2 Predgkolsko obrazovanje odvija se u okviru
IP, osnovnih
gkola i u nekoliko
odvojenih
paralela 219 215 434
3 Osnovno obrazovanje [1-5. razred] 11 mati¢nih $kola
+ 11 odvojenih
paralelnih $kola 1209 1184 o
4 | Nize srednje obrazovanje 11 mati¢nih 8kola
[6-9 razredi] + 1 paralelna 2113
§kola podeljena u
Dobrusu 1085 1028
5 Vise srednje obrazovanje [10-12 2 matié¢ne Skole +
razredi] 1 paralelna $kola 703 566 1269
ukupno 3343 3117 6460
Tabela 2. Trend kretanja broja studenata u posljednjih pet godina
br, nivo 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 2022/23
1 PredSkolsko obrazovanje (0-5 godina) 183 190 187 275 251
2 | Predikolsko obrazovanje 478 498 514 416 434
3 Osnovno obrazovanje (1-5. razred) 2906 2894 2770 2641 2393
4 | Nize srednje obraZ(;vanJTe (6-9 razredi) 2421 2278 2232 2181 2113
5 | Vige srednje obrazovanje (10-12. 1581 1608 1474 1439 1269
razred)
ukupno 7668 7464 7124 6952 6460
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Tabela 3 . Broj nastavnika prema stepenu obrazovanja i omjeru nastavnika i ucenika

nivo

br. Broj nastavnika Izvestaj nastavnika i ucenika/
(2022/2023) Opétina Istok (2022/2023)
I M I W
| Predskolsko obrazovanje (0-5 godina) 0 23 23 8.73
2 Predskolsko obrazovanje, 1 19 20 21.7
2 Osnovno obrazovanje (1-5. razred) 18 133 151 - 15.84
2 Nize srednje obrazovanje (6-9 razredi) 84 102 186 11.36
3 Vise srednje obrazovanje (10-12, 66 42 108 11.75
razred) | N
Ukupno: 169 319 | 488 13.13
Tabela 4. Broj osoblja prema kvalifikacijama, etnickoj pripadnosti i polu za Skolsku 2022/2023.
Visoko Visoko
Broj osoblja obrazova | obrazovan Visa Skola za
nje - je- pedagoska Osnovna | ALBANILJ | Srbij
master Bachelor Skola Srednji Skola A a Bosna.
M 58 101 10 12 2 175 / 8
F 63 248 7 10 4 318 / 13
TOTAL 121 349 17 22 6 493 / 21

Tabela S. Javni rashodi za obrazovanje u opstini Istok — pregled iz Srednjorocnog okvira

rashoda 2022-2025 za oblast obrazovanja na nivou opStine.

Imenik/Program/Ekonomska Osiguran Procjena za 2023 | Procjena za Procjena za
kategorija budZet za 2024 2025

2022
Preduniverzitetsko 4.755.888,00 4.894.053,00 4.930.294,35 5.025.692,45
obrazovanje / ukupan budzet
br. radnika 650 649 649 649
Plata i nadnice 4.091.567,00 4,089,731 4.098.312,35 4.116.324,45
Robe i usluge 450.367,00 462.368,00 462.368,00 519.368,00
komunalne usluge 48.954,00 48.954,00 48.000,00 48.000,00
Subvencije/transferi 55.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Kapitalne izdatke 110.000,00 243.000,00 271.614,00 292.000,00
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2.2. Analiza situacije

Analiza situacije zasnovana je na podacima koje je dala ODO u Istoku, u Razvojnom planu
opstine Istok (2018-2026), konsultacijama sprovedenim sa stru¢njacima za obrazovanje i
rezultatima uporedne analize stanja obrazovanje u opstini Istok, u poredenju sa
Obrazovnom strategijom (MASHTI, SA 2022-2026) . Grupa za planiranje se sloZila da
fokus Razvojnog plana za obrazovanje u opstini Istok bude na pet glavnih oblasti, koje su
medusobno povezane i medusobno se dopunjuju.

1. Upravljanje obrazovanjem i autonomija Skole;

2. Skolsko okruZenje i inkluzivnost;

3. Osiguranje kvaliteta i stru¢no usavrSavanje nastavnika;
4. Implementacija novog nastavnog plana i programa; I

5. Struéno obrazovanje i obuka.

Oblasti delovanja RPOO-a su sli¢ne strateSkim i specifi¢nim ciljevima SP 2022-2023,
oblasti razvojnih planova u drugim op$tinama salinjenih na osnovu Okvira za opStinske
razvojne planove, koji je izradio Kosovski obrazovni centar (KEC), ali sa odredenim
razlikama u opisu oblasti, na osnovu specifi¢nosti obrazovanja u opstini Istok.

Prva oblast - Upravljanje obrazovanjem i autonomija Skole , odnosi se na unapredenje
kapaciteta za upravljanje obrazovanjem i S$kolama na nivou opStine, strateSko
planiranje obrazovanja na nivou op$tine, povecanje transparentnosti i odgovornosti,
upravljanje kadrovima, kao i aspekte drugih organizacije u oblasti menadZmenta
obrazovanja u opstini Istok.

Drugo polje - Skolsko okruzenje i inkluzivnost odnosi se na uklju¢ivanje djece u
predskolsko obrazovanje uzrasta 3-5 godina, aspekte koji se odnose na inkluzivnost u
obrazovanju, propise o obrazovanju na nivou svih vaspitno-obrazovnih ustanova,
ukljucivanje roditelja u procese koji se odnose na mjesto u obrazovnim ustanovama
koje se odnosi na njihovu ulogu, kao i infrastrukturu obrazovnih institucija itd.

Treéa oblast — Osiguranje kvaliteta i struéno usavrSavanje nastavnika , obuhvata
mehanizme obezbjedivanja kvaliteta obrazovanja na opstinskom nivou, planiranje
razvoja u obrazovnim institucijama na opStinskom nivou, a fokusira se na
profesionalni razvoj nastavnika.

Cetvrto podrudje - Implementacija novog kurikuluma , uglavnom se fokusira na
rjeSavanje izazova vezanih za implementaciju reforme kurikuluma, osposobljavanje
rukovodilaca 8kola i nastavnika za implementaciju nastavnog plana i programa,
obezbjedivanje potrebnih nastavnih sredstava i resursa za implementaciju nastavnog
plana i programa. u §kolama itd.

Peta oblast — Strucno obrazovanje i obuka , je sektorska oblast i fokusira se na vazan
aspekt povezivanja stru¢nog obrazovanja i osposobljavanja sa zahtjevima trZista rada,
ukljudujuéi struénu praksu, kao i savjetovanje i karijerno vodenje.
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2.2.1. Upravljanje obrazovanjem i autonomija $kole

U oblasti upravljanja obrazovanjem na op$tinskom nivou i autonomije $kola, OpStina Istok
je napravila odredeni napredak posiednjih godina. Na prvom mjestu, povecana je
komunikacija ODO sa $kolama, osigurana zakonska i pedagoska dokumentacija,
poboljsano finansijsko upravljanje, poduzete su inicijative za ja¢anje organa upravljanja u
Skolama.

Uopsteno govoredi, $kole u opstini Istok su uspostavile organe upravljanja, ali se smatra da
je slaba tacka upravljanja S$kolama funkcionalizacija S$kolskih upravnih saveta, ovaj
problem je prisutan iu mnogim opS$tinama na Kosovu.

Okvir rukovodenja $kola u opstini Istok i dalje funkcioni$e na osnovu zahteva koji dolaze
od ODO i MONT, nema napretka u inicijativama i koncentraciji u procesima rukovodenja,
upravljanja, nastave i ucenja, kao iu obrazovnom sistemu. rezultate $kole. S druge strane,
broj sluzbenika u ODO je nedovoljan da nadgleda

Skole i da ispunjava duzZnosti i odgovornosti definisane e Glavni izazovi:

obrazovnim zakonodavstvom za opStine, odnosno 1 P~
e Nedovoljni kapaciteti za

opstinske direkcije za obrazovanje. AR B RG aeR:

Uprkos postignutim uspesima, dalja funkcionalizacija Skolama na nivou opstine;
upravnih tela u Skolama, kvalitet u odvojenim .

lel - ) ) =, e Formalizam u
pdl’jdt‘,an]a,. poveéanje nadzora i odgovornosti ée i funkcionisanju organa
dalje ostati izazov za op$tinu Istok. Ovo zahtijeva upravljanja u $kolama na
izgradnju op¢inskih i kolskih kapaciteta za planiranje, opstinskom nivou;
raenje, nadzor, vodenje, izgradnju partnerstava i i |
g ! ! Se o Nedostatak funkcionalnih
Tugo. stru¢nih sluzbi u ODO iu
Strategija obrazovanja (SA) na Kosovu 2022 - 2026 Skolama;
pruza 01.<v1r. z? t.)-olje plar.nranje ra.da .opstlna. I RN e iasiatakldovalinoy
obrazovnih institucija, u okviru oblasti koje pokriva budzeta i strategije za
SP. Ovo takode treba da koristi Opstina Istok, kako bi upravljanje mreZzom $kola u

uslovima kontinuiranog

se povezali opStinski prioriteti sa prioritetima i ma i Bt
smanjenja broja ucenika;

akcionim merama centralnog nivoa.

Uprkos moguénostima koje bi trebalo iskoristiti,

eventualna politizacija imenovanja direktora i

zamjenika direktora $kola, nedostatak kontinuiranog nadzora nad obrazovnim ustanovama,
nedostatak budZeta za zadovoljenje svih potreba $kola, predstavljaju trajni rizik za kvalitet
rada $kola. upravljanje i rukovodenje ustanovama obrazovno-obrazovni, stoga je vazno
popuniti kadrove potrebnih funkcionera u ODO, stvoriti pouzdan sistem imenovanja
direktora i zamjenika direktora, kao i posti¢i puno funkcionisanje upravnih savjeta Skola. U
ovom trenutku smatram da opStina nema ni ovlas¢enja da menja procedure izbora direktora
ili zamenika direktora. Zato predlaZzem da se to ukloni iz teksta RPO

2.2.2. Skolsko okruzenje i inkluzivnost
Skolsko okruzenje se sastoji od fizi€ke infrastrukture, sigurnosti u skoli i oko nje, stepena
saradnje Skole i porodice i obrnuto, okruZenja i atmosfere u ucionici i 8koli, meduljudskih
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* odnosa, procedura i mera za identifikaciju i adresiraju faktore koji mogu ometati pristup,
pohadanje 1 postignuca ucenika u $koli kao i stepen uce$¢a svih faktora u pobolj$anju
Zivotne sredine 1 kulture Skole. Njihov zavrietak je osnovni preduslov za efikasno i odrZivo
ucenje ucenika.

Opstina Istok je Planom razvoja opStine Istok (2018-2026) planirala izgradnju dve
baste/baste, u Istoku i Gurakovcu. Ocekuje se da ¢ée realizacija ovih projekata povedati
ukljucenost dece u predskolsko vaspitanje i obrazovanje, jer trenutno ukljuéivanje dece u
predSkolsko vaspitanje i obrazovanje, posebno uklju¢ivanje dece uzrasta od 3-5 godina,
ostaje izazov za OpSstinu Istok. .

Opstina Istok je ulozila napore da poboljsa infrastrukturu $kola. Uz pomo¢ donatora koji su
uloZzili u poboljSanje uslova za razvoj procesa u¢enja, omoguceno je znacajno poboljSanje
Skolske infrastrukture, ukljuéujuci Skolske zgrade, laboratorije, tehnolo§ku opremu, uredeni
vanjski prostor itd. Procjenjuje se da postojeca $kolska infrastruktura zadovoljava osnovne
potrebe i da u prostornom smislu nece biti problema u buduénosti, s obzirom da se broj
djece iz godine u godinu smanjuje.

Uprkos postignutom napretku, opstina Istok se i dalje suofava sa mnogim izazovima u
kompletiranju neophodne infrastrukture. To se ogleda u
velikom broju predloga za prioritet kapitalnih projekata

za 2022-2025. godinu koji se odnose na $kolske sredine, * Glayni izazovi:

= Niska ukljucenost djece u

kao Sto su renoviranje $kola, izgradnja novih $kolskih predkolsko obrazovanje (3-
zgrada, sportskih terena i infrastrukture S$kolskih 5 godina);
dvorista. Osim toga, javlja se i problem odrZavanja * Niska ukljucenost roditelja i

Skolskih prostora, koji se ogleda u nepoStovanju zajednice u Skolu; -
P J & p J = Nedostatak pravih analiza

higijenskih standarda, ali i drugih oblika odrzavanja. uzroka kretanja udenika i
napustanja skole;

S druge strane, slaba ukljucenost roditelja i zajednice u ;
& ¢ o ! Jé A = Nedostatak kvaliteta usluga

skolun, lose 'vod‘el}o kretanje ucenika i napustanje skole, u odvojenim paralelama iu
veliki  broj fizicki razdvojenih paralela, potpuno malim $kolama;
nesprovodenje internih $kolskih propisa itd. u velikoj * Nedostatak strategije za
mjeri ometaju pruzanje moguénosti za izgradnju ‘Z%"ad",J“ alrzzktwnog:

Kt  oriiateliskos okruseni “enike i prijateljskog skolskog
atra tl\./n(?g 1 pryateljskog okruzenja za sve ucenike 1 okruzenja za udenike i
pruZanje jednakih mogucénosti za kvalitetno obrazovanje osoblje;

Za SVE.

Ne postoji povecana spremnost da se podrZe

infrastrukturni projekti od strane donatora i zajednice,

dok mjere 1 moguénosti iznalaZenja alternativa za

poboljSanje stanja Skolskog okruZenja, posebno uioni¢kog prostora i stvaranja posebnih
prostora, nisu razradene. analizirano za rekreativne aktivnosti u Skolama.

Identificirano je nekoliko vanjskih faktora koji potencijalno mogu olakSati i podrzati
opéinu i Skole da povecaju ukljuéenost djece u predskolsko obrazovanje, smanje napustanje
Skole, kao i da izgrade priviaéno i prijateljsko okruZenje u Skolama. Ukljudivanje u
kvalitetno predskolsko obrazovanje dece je prioritet MASTI, EPRBM na $kolskom i
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opStinskom nivou podrzava MASTI i donatori, i na ovaj nacin opStina Istok, sa ‘ve¢om
posvecenoS¢u, moZe imati koristi od podrske razli¢itih institucija.

2.2.3. Osiguranje kvaliteta i stru¢no usavr$avanje nastavnika

Analiza stanja u ovoj oblasti pokazuje da postoje neka dostignuéa u obrazovnim
institucijama u Istoku, §to treba istaci, kao §to su: uradeni su razvojni planovi svih $kola u
opstini, Skole su opremljene dokumentima za kvalitet osiguranje, postupak izbora
koordinatora kvaliteta u Skolama, u nekim Skolama je zapodeto ocjenjivanje Skolske
uspjesnosti, opéina daje prioritet pobolj$anju kvaliteta itd. Uprkos postignutim uspesima,
do sada, ODO u Istoku nije stvorila jedinstven sistem strateSkog planiranja razvoja
obrazovanja. S druge strane, $kole imaju planove razvoja, ali su oni formalni i nisu
dovoljno obradeni u planiranju na nivou

opStine i viSe nisu u vezi sa prioritetom

postavljenim u SP 2022-2026, kao ni sa  Glavniizazovi:

drugim strateS§kim planovima utvrdenim od Rl astimmn iR e

strane MESTL. razvojnih planova i njihovo
S druge strane, zabiljezena su odredena sprovodenje i pracenje;
postignuéa u ukljuéivanju nastavnika u obuku * OgraniCeni kapaciteti za

osiguranje kvaliteta u opStinama i
Skolama;

* Nedostatak analize potreba za
obukom nastavnika;

= Ograniceni kapaciteti za
profesionalni razvoj nastavnika u
$kolama;

= Funkcionisanje struénih aktiva na
nivou $kole i opstine;

= Kvalitet nastave i uéenja;

za implementaciju novog nastavnog plana i
programa i u druge programe obuke. Prema
izvestaju koji je pripremila ODO, u vezi sa
razvojem karijere nastavnika, sistemom
licenciranja, profesionalnim razvojem i
ocenjivanjem rada nastavnika u Istoku,
izgleda da: 476 nastavnika iz Opstine Istok je
prijavljeno da ima ostvarili razli¢iti broj
casova za stru¢no usavrSavanje, od toga 112
nastavnika ima od 1-50 ¢asova obuke, 93
nastavnika od 51-100 dasova obuke, 226
nastavnika ima od 101-150 ¢asova obuke, dok
45 nastavnika ima preko 150 ¢asova sati obuke po razliitim programima . Ovi podaci
pokazuju da je, medutim, ukljuenost nastavnika u obuku daleko od ispunjavanja
minimalnih uslova za ukljucivanje u obuku prema sistemu licenciranja nastavnika, gdje su
nastavnici duzni da pohadaju najmanje 100 sati usavrSavanja u roku od pet godina nakon
sticanja nastavni¢ke stru¢ne spreme. licenca, stru¢na, u razli¢itim oblastima nastave i
ucenja.

Medu glavnim uzrocima unutrasnjih faktora koji uti¢u na nedostatak obezbedenja kvaliteta
obrazovanja u opstini Istok su: nefunkcionisanje mehanizma za povezivanje razvojnog
planiranja na nivou $kole sa planiranjem na opstinskom nivou, nedostatak analize potreba i
obuka u predmetnim metodologijama, nedovoljna implementacija novih nastavnih
strategija, kao i nedostatak organizacije struénog usavrSavanja u Skoli. Dok su, medu
eksternim faktorima, nedostatak budZeta za struéno usavrSavanje nastavnika i razlidite
aktivnosti u cilju osiguranja kvaliteta, nedostatak stvarnih informacija o sistemu osiguranja
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kvaliteta i novom nastavnom planu i programu, kao i teskoée nastavnika da primjenjuju
novi kurikularni pristup.

2.2.4. Implementacija novog nastavnog plana i programa

Implementacija novog nastavnog plana i programa ne moze se realizovati u duhu njegovih
principa ', bez procesa koordinacije na nivou opétine i skole, bez obezbedivanja neophodne
podrske nastavnicima i Skolama , bez obezbedenja nastavnog materijala i kabinetske
opreme sa betonom. digitalni, informisanje
roditelja i Sire zajednice na op$tinskom nivou itd.
Uprkos naporima OKA Istoka i direktora $kola,
kao 1 druge opstine na Kosovu, opStina Istok je = Ogranigeni kapaciteti na
imala poteSkoc¢a u organizaciji sadrZaja $kola i u opstinskom nivou za podrSku

razvoju nastavnika za implementaciju novog Skolama u implementaciji novog
nastavnog plana i programa;

Ogranideni kapaciteti za vodenje

Glavni izazovi:

nastavnog plana i programa u svim $kole.

Na opstinskom nivou, postoji nedostatak ljudskih implementacije nastavnog plana i
kapaciteta u ODO da podrZzi 8kole u programa u $koli i za obuku
implementaciji novog nastavnog plana i nastavnika za implementaciju
programa, mali broj trenera nastavnog plana i novog nastavnog plana i programa;

Nedostatak laboratorijskih
kabineta i informacionih
tehnologija za implementaciju
novog nastavnog plana i programa;
Nedostatak saradnje za razmjenu
iskustava za implementaciju novog
nastayvnog plana i programa;

programa, neukljucivanje rukovodnog osoblja
Skole u obuku nastavnog plana i programa,
nedostatak opstinskog plana za implementaciju
kurikuluma novo u svim $kolama opStine,

nedostatak materijala i opreme neophodne za
realizaciju novog nastavnog plana i programa itd.

Na izazove opstine i Skola u implementaciji novog

nastavnog plana i programa utiu i neki eksterni faktori, kao §to su nedostatak
odgovaraju¢ih informacija o novom nastavnom planu i programu, nedostatak novih
udZbenika zasnovanih na novom nastavnom planu i programu, nekvalitetna obuka za
implementacije novog nastavnog plana i programa, ali i izostanka finansijske podrske
opstine za rjeSavanje promjena koje je novi kurikulum doneo u kadrovima i u upravljanju
obrazovnim institucijama.

Uprkos unutra$njim i eksternim izazovima, identifikovani su neki eksterni faktori koji
potencijalno mogu olak$ati i podrzati op$tinu i $kole u implementaciji novog nastavnog
plana i programa, kao $to je moguénost povezivanja razvojnog planiranja sa prioritetima
MONT za implementaciju novog kurikuluma, koriStenje kurikulumskih dokumenata i
smjernica za implementaciju novog kurikuluma, obuka trenera i nastavnika za
implementaciju nastavnog plana i programa, kori$tenje donatora kao $to su EU, GIZ, ADA,
USAID, Svjetska banka itd. tu podrsku $kolskim grantovima i obukom nastavnika.

‘Principi kurikuluma: 1 . Inkluzivnost; 2. Razvoj kompetencija; 3. Integrisana i koherentna/medusobno
povezana nastava i ucenje; 4. Autonomija i fleksibilnost na nivou skole; i 5. Odgovornost i odgovornost
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2.2.5. Struéno obrazovanje i obuka

Analiza stanja u oblasti obrazovanja i stru¢nog osposobljavanja u opstini Istok pokazuje da
je TAAP ,Mithat Frashéri“ u Gurakovcu, sa

posebnom paralelom u zatvoru Dubrava, jedina
Sfidat kryesore:

= Mungesa e analizave té
ndérlidhjes s&¢ AAP me tregun

institucija  koja nudi moguénosti za stru¢no
obrazovanje mladih ljudi u profila razlicitih
tehnickih. Skola ima tradiciju unutra$njeg uredenja, 6 Hiies:
izrade pravilnika o radu, a nudi i male prakti¢ne
usluge za ucenike. U meduvremenu, interesovanje
studenata za registraciju u tehni¢kim oblastira nije

na pravom nivou, u nedostatku inicijativa za

* Mungesa e informimit dhe
pérkrahjes pér arsim
profesional dhe orientim né

- . L . karrierég;
aZuriranje profila koje zahteva trZiSte rada. Kao iu

mnogim opStinama na Kosovu, tako iu Opstini
Istok, lose wupravljanje organizacijom strucne
prakse, nedostatak prilagodavanja profila obuke
koje nude stru¢ne Skole zahtevima trziSta rada,
nedostatak realnog i efikasan sistem Kkarijernog .
vodenja 1 savetovanja, nepostojanje stabilnog
sistema motivisanja ucenika struénih  §kola,

= Ndérlidhje jo e miré e arsimit
profesional me kérkesat e
tregut t€ punés;

=  Mundési té kufizuara pér puné
praktike dhe praktiké
profesionale, brenda shkollgs
dhe né ndérmarrje;

nepostojanje strategije saradnje sa privrednicima na
opstinskom 1 regionalnom nivou, ufinili su struéno obrazovanje i obuku daleko od
ispunjavanja zahteva dru$tva za obezbedivanjem kvaliteta. obrazovanje i struéno
osposobljavanje u skladu sa zahtjevima trZista rada.

Glavne prepreke prakticnom radu odnose se na spremnost i kapacitet preduzeca da primi
studente u stru¢nu praksu po standardima, struéni nadzor i podrsku njihovom razvoju. Ovo
se takode ogleda u Cinjenici da opstina nije stvorila objekte za preduzeéa koja pruzaju
usluge studentima na stru¢noj praksi.

Aktuelni izazovi i problemi u obrazovanju i stru¢nom usavr$avanju u opstini Istok takode
su rezultat nekih spoljnih faktora, koji se ogledaju u nedostatku budzeta za kvalitetnu
organizaciju ucenja po profilima i programima stru¢nih $kola, nespremnosti privrednika. za
saradnju, pad interesovanja ucenika za $kolovanje u struénim Skolama itd.

Cak i za ovu oblast intervencije identifikovane su neke eksterne moguénosti koje bi trebalo
iskoristiti za podizanje kvaliteta usluga u obrazovanju i stru¢nom usavrSavanju mladih u
Opstini Istok, kao §to je uskladivanje akcionih mera u ovoj oblasti. uz prioritete koje je
MONT postavio u SA2022-2026, saradnju sa donatorima i sa lokalnim i regionalnim
partnerima za struénu praksu i povecanje zapo$ljavanja mladih, kori$¢enje geografskog
poloZaja za razvoj lokalnog turizma itd.
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" 3. Strateski pristup za razvoj obrazovanja'u opitini Istok

3.1. Vizija, misija i vrednosti obrazovanja u Opstini Istok

Vizija - Kvalitetno savremeno obrazovanje na op$tinskom nivou, zasnovano na principima
nastavnog plana i programa zasnovanog na kompetencijama, koje nudi mogucénosti za
maksimalan razvoj potencijala svakog ugenika u funkciji cjeloZivotnog ucenja, razvoja
kompetencija svakog ucenika, demokratizacija drustva i poveéanje blagostanja gradana.

Misija - Opstina Istok se obavezuje da unapredi obrazovne usluge i obezbedi kvalitetno
obrazovanje za svu decu/uéenike opstine, kroz kvalitetno upravljanje obrazovanjem na
nivou opstine i kvalitetnu nastavu zasnovanu na kompetencijama, kao i kroz jacanje
autonomije Skole i mehanizme odgovornosti i odgovornosti.

Obrazovne vrijednosti - Demokratsko odluéivanje, razli¢itost i dobrobit sve djece,
pozitivna klima, medusobno postovanje i povjerenje, etika i saradnja, kao i poStovanje
drustvenih vrijednosti, vrijednosti su koje usmjeravaju razvoj obrazovanja u Opstina Istok.

3.2. Strateski ciljevi i mjere

Svi strateski ciljevi Razvojnog plana obrazovanja u Opstini Istok 2023-2026 su u funkciji
ispunjavanja vizije i misije za razvoj obrazovanja na opstinskom nivou. Plan ima pet
strateskih ciljeva, po jedan za svako podrugje intervencije, kao $to je prikazano u sljedecoj
tabeli.

Tabela 6. Strateski ciljevi

Strateski cilj
OS1. Kvalitetno i efikasno upravljanje obrazovanjem na
| opstinskom i §kolskom nivou, zasnovano na institucionalnoj
odgovornosti, autonomiji, transparentnosti i odgovornosti.

Polja intervencije

Upravljanje
obrazovanjem i
autonomija $kole
Skolsko okruZenje i

0S2. Pogodno okruZenje i pozitivna kultura rada u svakoj

mkluzivnost

Osiguranje kvalifeta i
stru¢no usaviSavanje
nastavnika ;
Implementacija novog
nastavnog plana i
programa
Strucno obrazovanje i
obuka

obrazovnoj ustanovi, koji omoguéavaju kvalitetno ukljucivanje
u predskolsko obrazovanje i dobar uspjeh u€enika.

0S3. Znagajno poboljsanje u funkcionisanju mehanizama za
osiguranje kvaliteta i profesionalni razvoj nastavnika u
$kolama.

084. Podizanje kvaliteta nastave i u¢enja kroz implementaciju
novog nastavnog plana i programa koji podrZzava njegove
principe.

0S5. Bolja povezanost struénog obrazovanja sa zahtjevima
trziSta rada.
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3.2.1. Upravljanje i autonomija §kole

Objektivi strategjik 1:Menaxhim cilésor dhe efikas i arsimit né nivel komune dhe shkolle,
bazuar né pérgjegjésité institucionale, autonomi, transparencé dhe llogaridhénie.

Preduniverzitetsko obrazovanje na Kosovu je decentralizovano, sa odvojenim
odgovornostima za centralni nivo, opStinske vlasti i obrazovne institucije. Op¢ine 1 Skole
imaju odredenu autonomiju u obrazovanju na op¢inskom i Skolskom nivou. Izgradnja
efikasne organizacione strukture za upravljanje obrazovanjem na opStinskom nivou,
funkcionalizacija organa upravljanja, srednjeg rukovodstva Skola — stru¢nih aktiva i radnih
timova na nivou obrazovnih institucija u opstini, osnovni su preduslovi za kvalitetno 1
cfikasno upravljanje. obrazovanja. U cilju postizanja strateSkog cilja u ovoj oblasti
definisano je nekoliko prioritetnih mjera.

Akcione mjere

i

Mjera 1.1.: Pregled organizacione strukture za upravljanje obrazovanjem u ODO i

formiranje opStinskog tima za pracenje obrazovanja na opstinskom nivou
Revizija organizacione strukture podrazumijeva reviziju raspodjele zadataka 1
odgovornosti unutar postojeée strukture, popunjavanje kadrova prosvjetnih sluzbenika u
zakonskim okvirima i budZetskim moguénostima. Pregledu organizacione strukture
prethodi¢e analiza situacije i moguénostt za uspostavljanje efikasne strukture koja
ispunjava opstinske zadatke i odgovornosti za obrazovanje. Takode, u skladu sa
zakonskom regulativom na snazi, OpStina ¢e preuzeti inicijativu za formiranje
opStinskog tima za praCenje obrazovanja na nivou opS$tine. Opstinski tim ¢e pratiti
obrazovanje na op$tinskom nivou i pruZace podrsku Skolama za implementaciju novog
nastavnog plana i programa i operacionalizaciju mehanizama za osiguranje kvaliteta na
opStinskom nivou.

Mjera 1.2. Podizanje kapaciteta za vodenje i upravljanje obrazovanjem na opStinskom i

Skolskom nivou
Preduzimanje aktivnosti u ovoj oblasti baziraée se na analizi potreba za jacanjem
kapaciteta prosvetnih sluZbenika, aktuelnih direktora i zamenika direktora na nivou
Skola, u odredenim oblastima profesionalnih odgovornosti, sa posebnim naglaskom na
vodenje reforme kurikuluma, upravljanje kvalitetom u obrazovanju — ocjenjivanje,
planiranje, nadzor i prac¢enje rada obrazovnih institucija. Zatim ¢e, na osnovu potreba,
organizovati obuke koje podrzava MONT i razvojni partneri, ali i obuke koje organizuje
sama opSstina. Takode, ODO c¢e se pobrinuti da podstakne razvoj konkurencije u
obrazovnom liderstvu, pruzaju¢i moguénosti za ukljuéivanje nastavnika u programe
obuke za obrazovno liderstvo.

20



Mjera 1. 3. Funkcionalizacija i jacanje upravnih savjeta u $kolama

Mjera

Mjera

Mjera

U okviru ove mjere, prvo ¢e se izvrSiti analiza funkcionisanja postoje¢eg KDS-a, uloge
predstavnika opStine u KDS-u $kola, kao i prakse rada na nivou Skole. Na osnovu
zakona na snazi, ops$tina je odgovorna za imenovanje ¢lanova KDSH koji predstavljaju
opStinu, a na osnovu analize, ODO ¢e imenovati ¢lanove upravnih saveta koji
predstavljaju ops$tinu, u svim onim slu¢ajevima kada oni nisu imenovani i gdje nisu
funkcionisali. Pored popunjavanja KDSH ¢lanovima koji predstavljaju opstinu, ODO e
obezbediti da Upravnim savetima budu ponudene moguénosti za obuku, kroz programe
koje podrzava MONT ili donatori, ali ¢e takode pratiti njihov rad u Skolama.

1.4. Funkcionalizacija i jaanje stru¢nih sredstava u $kolama i na opStinskom nivou
Kurikularna reforma zahtijeva timski pristup nastavnika u procesima planiranja i
implementacije novog kurikuluma, kao i stalnu razmjenu iskustava medu njima. ODO
¢e se pobrinuti za formiranje struénih aktiva na lokalnom nivou, tako da najmanje 3 ili 4
Skole formiraju struéne aktive ODO ¢e se pobrinuti da podrzi $kole u osnaZivanju
profesionalne imovine pruZanjem moguénosti obuke za profesionalne vode imovine i
podsticanjem 8kola da preispitaju pravilnike o radu stru¢nih sredstava i svoje planove
rada. Direktori $kola ¢e se angaZovati u podrici struénim aktivima u izradi programa
rada, organizovati konsultativne, savjetodavne i mentorske sesije u razliCitim
profesionalnim sferama. S druge strane, ODO ¢e u koordinaciji sa direktorima $kola
inicirati osnivanje stru¢nih aktiva na opstinskom nivou i podrZaée njihov rad.

1.5. Organizacija struénih sluZbi i posebnih struénih timova na nivou obrazovnih ustanova
ODO ¢e se starati o poStovanju zakonskih osnova za uspostavljanje i funkcionisanje
struénih sluzbi i struénih timova na nivou obrazovnih institucija (kao $to su: Pedagosko-
psiholoska sluzba u $kolama, OpStinski tim za struéno ocjenjivanje djece sa posebnim
potrebama, Tim za prevencija i odgovor na napustanje i neregistraciju (EPRBM), Tim za
samoprocjenu, itd.). S tim u vezi, ODO ¢e prvo napraviti analizu stanja sa pedagozima i
psiholozima u $kolama, funkcionisanje stru¢nih timova, za povecanje broja psihologa i
pedagoga, pri ¢emu ¢ée osnovni cilj biti da svaka $kola ima psihologa, dok ¢e se
ocjenjivati i u kojim $kolama treba da ima pedagoga, zaposljavanje pedagoga i psihologa
u Skolama, zatim ¢e napraviti odrziv plan zaposljavanja pedagoga i psihologa u Skolama,
kao i imenovanje ¢lanova. u struénim timovima gde to trazi ODO i isto ¢e se traZiti od
Skola, kao i stvarace uslove za njihov rad. Takode, ODO ¢e pratiti rad struénih timova.
Kako bi se osigurala inkluzija djece sa posebnim potrebama, ODO ¢e se pobrinuti da
sprovede kampanju informisanja i podizanja svijesti koja ¢e doprinijeti podizanju svijesti
roditelja, obezbijediti obuku za nastavnike u dizajniranju PIA.

1.7. Upravljanje $kolskom mreZom

Opstinska direkcija za obrazovanje u Istoku u saradnji sa MONT-om, na osnovu detaljne
analize, uzimajuéi u obzir podatke o stanju infrastrukture, demografskim trendovima na
opStinskom nivou i na osnovu konteksta lokalnih specifi¢nosti, planira¢e mrezu $kola (
Pregled rada podijeljenih paralela ) na nivou opstine. Reorganizacija mreze $kola bice
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formalizovana posebnom odlukom Opstine. Za efikasno upravljanje novom ‘mrezom
Skola, opstina ¢e obezbijediti neophodan budZet koji se odnosi na dodatne potrebe za
eventualni prevoz ucenika.

3.2.2. Skolsko okruZenje i inkluzivnost

Objektivi strategjik 2:Mjedis i pérshtatshém dhe kulturé pune pozitive né ¢do
institucion arsimor, gé mundésojné pérfshirje cilésore né edukim parashkollor dhe
performancé té miré té nxénésve.

Orijentacija opstine u ovoj oblasti intervencije bi¢e viSe usmerena na odrZavanje postojecih
objekata, , kao iu izgradnji sportskih hala kao i na izgradnju/renoviranje sportskih
terena/terena 1 uglova za rekreativne aktivnosti, na uredenje Skolskih ograda i na
ozelenjavanje. prostora, $kola.

Akcione mjere
Mjera 2.1.: Revizija okvira pravilnika o radu obrazovnih ustanova na opstinskom nivou

Prvi korak bi¢e formiranje radne grupe od strane direktora ODO za reviziju uredbe o
obrazovanju na nivou opstine. I revizija opstinske uredbe o duznostima i disciplini
ucenika. Ova radna grupa ¢e organizovati razgovore sa $kolama o radnim praksama
propisa o radu i, na osnovu dobrih praksi i zakonske osnove za preduniverzitetsko
obrazovanje, revidirati propise o obrazovanju na opstinskom nivou. Revidirana uredba
¢e se posebno baviti dimenzijom stopa rada nastavnika, dijelom koji se odnosi izvan
obaveznih sedmicnih sati nastave. Nakon zavrSetka rada radne grupe, sa
zainteresovanima ¢e biti organizovana rasprava o nacrtu uredbe o obrazovanju na
opStinskom nivou i nakon dobijanja eventualnih sugestija, dokument ¢e biti
finalizovan, koji ¢e odobriti opStina. montaza. Nakon usvajanja nove uredbe o
obrazovanju na op$tinskom nivou, ista ¢e biti distribuirana svim obrazovnim
institucijama u opstini, koje bi potom trebalo da poénu revidirati svoje interne propise
na osnovu uredbe na opStinskom nivou.

Mjera 2.2.: Obezbjedivanje novih prostora za predSkolsko vaspitanje i obrazovanje i poveéanje

ukljucenosti djece u predskolsko obrazovanje uzrasta 3-5 godina
Za ovu mjeru, ODO ¢e angazovati radnu grupu sa mandatom da analizira sve
mogucnosti 1 oblike obezbjedivanja dodatnih prostora, kao Sto su jaslice, vrtiéi,
obrazovno-vaspitni centri u $kolama, predskolska odeljenja i drugi, kako bi ocijenila
koriStenje Skolskih prostora u gradu i na selima sagledati moguénosti za formiranje
vaspitnih grupa za decu uzrasta 3-5 godina.Na osnovu analize radne grupe preduzece
se posebne mere za poboljsanje uslova rada i stvaranje funkcionalizacije vaspitnih
grupa za djecu od 3-5 godina. Posebna paznja ¢e biti posvecena upotpunjavanju
kadrovskog okvira za predskolsko vaspitanje i obrazovanje i njihovoj podrsci za razvoj
kapaciteta za rad na osnovu standarda predSkolskog vaspitanja i obrazovanja i
nastavnih planova i programa predSkolskog vaspitanja i obrazovanja.

Mjera 2.3. Stvaranje posebnog okruZenja za roditelje i njihovo ukljucivanje u razvojne procese
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Skole

ODO ¢e se pobrinuti da podrzi Skole da se aktivnije angazuju kroz ukljucivanje
roditelja u procese razvoja $kole. Da bi se to postiglo, ODO ¢e traziti od svih §kola da
izrade akcione planove za ukljudivanje roditelja u razvojne procese $kole, stvore
posebna okruZenja za prijem i informisanje roditelja i organizuju konsultacije i
savjetovanja sa roditeljima. Ovi planovi se moraju fokusirati 1 na odredivanje
»Roditeljskih dana®“ i naCine uklju¢ivanja roditelja u razvojne procese Skole, u
utvrdivanju izbornih nastavnih planova i programa za doti¢na odjeljenja itd.

Mjera 2.4. Analiza stanja sa kretanjem ucenika i napuStanjem Skolovanja na nivou
opstine i preduzimanje mjera za njihovo smanjenje
U okviru ove mjere, ODO ¢e osnovati radnu grupu za analizu situacije u ovom
aspektu. Grupa ¢e osmisliti metodologiju rada koja omoguéava analizu trendova
kretanja ucenika iz $kola opStine Istok i napustanja $kole u poslednjih 10 godina, sa
fokusom na analizu uticajnih faktora. Zatim ¢e se obraditi rezultati i izraditi akcioni
plan sa konkretnim mjerama u ovoj oblasti.

Mjera 2.5. Uredenje ograda i zelenih povrsina u §kolama

U okviru ove mjere prvo ¢e se identifikovati $kole kojima su potrebne $kolske ograde i
zelene povrsine, kako bi se povecéala sigurnost u $kolama i stvorile zelene povrsine
koje pruzaju opustajuce okruzenje za sve. Zatim Ce se izraditi projekti uredenja ograda
i zelenih povrSina koje ¢e se graditi nakon obezbjedenja finansijskih sredstava iz
drzavnog granta ili iz sredstava opstine ili ¢ak donatora. O&ekuje se da ¢e vrijedan
doprinos dati grupe u€enika u okviru 8kola/mladi ekolozi koji se zalazu za odrZavanje
zelenih povrsina.

Mjera 2.6. Uredenje i renoviranje sportskih terena
Fokus je na uredenju i izgradnji sportskih terena koji ¢e doprinijeti razvoju nastave
fizickog vaspitanja i sporta, kao i da ¢e takve prostore koristiti i sami stanovnici
naselja/sela u smislu da proces uéenja nije ometan. . Prvi korak ¢e biti identifikovanje
Skola kojima su potrebni sportski tereni za koje postoji parcela na kojoj ¢e se graditi.
Zatim Ce se izraditi projekti za sportske terene koji ¢e se graditi nakon obezbjedenja
sredstava za kapitalna ulaganja iz drzavnog granta, opstinskih fondova ili donatora.

3.2.3. Osiguranje kvaliteta i struéno usavrSavanje nastavnika

| Objektivi strategjik 3:Pérmirésim domethénés i funksionimit t& mekanizmave pér sigurim
t€ cilésisé dhe zhyillim profesional t& mésimdhéngsve me bazé né shkollg.

Sistem osiguranja kvaliteta u obrazovanju i profesionalni razvoj nastavnika zajednic¢ka su
odgovornost obrazovnih institucija na centralnom, lokalnom 1 Skolskom nivou.
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[spunjavanje o&ekivanja "definisanih Okvirom za’ osiguranje kvaliteta rada u $kolama
zahtijeva funkcionalne mehanizme za osiguranje kvaliteta na nivou opéine i1 $kole, nove
zahtjeve drustva koji se mogu ispuniti samo izgradnjom mehanizama osiguranja kvaliteta,
posebno onih na nivou opéine i §kole. . S druge strane, stru¢no usavrSavanje nastavnika,
zasnovano na analizi potreba i koje se kontinuirano nudi i bazirano u 8koli, predstavlja
jedan od najvaznijih preduslova za osiguranje kvaliteta nastave i ucenja u Skolama. Ovi
aspekti su obradeni u mjerama utvrdenim u ovoj oblasti intervencije.

Akcione mjere = :

Mjera 3.1. Sistem i funkcionalizacija koordinatora kvaliteta
ODO je posvecena da prvo operacionalizuje poziciju koordinatora kvaliteta na
opStinskom nivou, a zatim da preduzme mere za imenovanje koordinatora kvaliteta u
svakoj osnovnoj i srednjoj Skoli opstine, u skladu sa zakonskim odredbama na snazi
(Administrativno uputstvo 24/2016 za Osiguranje kvaliteta u preduniverzitetskom
obrazovanju). ODO ¢e obezbediti da koordinatori kvaliteta imaju pristup obukama koje
organizuju MONT 1 druge stranke, pratiti rad koordinatora kvaliteta u obavljanju
njihovih duznosti za koordinaciju procesa koji obezbeduju kvalitetnu nastavu u

$kolama.

Mjera 3.2. Razvoj kapaciteta za evaluaciju rada Skole

Administrativno uputstvo br. 4/2017 za ocenjivanje rada obrazovnih institucija, odredilo
je da svaka obrazovna ustanova u preduniverzitetskom obrazovanju mora sprovoditi
internu evaluaciju rada na godi$njem nivou, a najmanje jednom u pet godina prosvetna
inspekcija mora evaluirati eksterno, uvijek s obzirom na oc¢ekivanja za Skole postavljena
u Okvir za kvalitet rada $kola. U tu svrhu, ODO u Istoku je planirala da u pocetku
informiSe $kole sa celim paketom dokumenata o Skolskom uéinku, da pruzi podrsku u
formiranju i obuci $kolskih timova za internu evaluaciju. Zatim ¢e Skole izvrSiti internu
evaluaciju prema procedurama sistema vrednovanja rada Skole. U ovom procesu, ODO
¢e se pobrinuti da pruzi neophodnu podrsku $kolama i obrazovnoj inspekciji, koja je
odgovorna za eksternu evaluaciju rada Skole.

Mjera 3.3. Upravljanje razvojnim planovima obrazovnih institucija

Na osnovu novih zahteva za razvojno planiranje $kola, u SA 2022-2026 iu Planu razvoja
obrazovanja za OpStinu Istok 2023-2025, ODO ¢ée podrzati Skole u procesu razvojnog
planiranja, sa dodatnim informacijama o povezanosti razvoja planove sa prioritetima
MASHTI i Opétine Istok, obuku i druge oblike podrske koji obezbeduju planove koji
mogu da se sprovode od strane $kola. ODO ¢e se pobrinuti da poStuje zakonske rokove
koji se odnose na prihvatanje PDP-a, njihovu analizu i ukljucivanje Skolskih prioriteta
koji imaju finansijske troskove u planiranju opstinskog budzZeta. Takode, ODO ¢e se
pobrinuti za pracenje implementacije NDP-a.

Mjera 3.4. Analiza potreba za profesionalnim razvojem nastavnika
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" Da bi se obezbedio profesionalni razvoj nastavnika na osnovu njihovih potreba iu vezi sa
prioritetima MASHTI i ODO, ODO ¢e formirati radnu grupu za analizu potreba za
profesionalni razvoj nastavnika sastavljene od sluzbenika ODO-a 1 lokalnih stru¢njaka.
Radna grupa ¢e prikupljati podatke o potrebama stru¢nog usavrSavanja nastavnika i
moguénostima njihovog ostvarivanja. Na osnovu analize rezultata za potrebe nastavnika
za profesionalnim usavrSavanjem, izradi¢e se planovi stru¢nog usavrSavanja nastavnika i
izdvojiti budZet za njihovu realizaciju. ODO ¢e se pobrinuti da podrzi Skole u izradi
individualnih planova profesionalnog razvoja za svakog nastavnika, kao iu izradi
Skolskih planova za profesionalni razvoj u Skoli.

Mjera 3.5. Organizacija obuka i drugih oblika stru¢nog usavriavanja na opStinskom i $kolskom

nivou
ODO (e delegirati sluzbeniku za obrazovanje na opstinskom nivou odgovornost za
organizovanje obuka na opStinskom nivou i za saradnju sa Skolama u sprovodenju
Skolskih planova razvoja nastavnika. Zatim, ODO u skladu sa zakonskim obavezama i uz
podrsku MONT, nevladinih organizacija i donatora, planira da obezbedi minimalni broj
sati za profesionalni razvoj nastavnika na op$tinskom nivou. Organizacija obuka ¢e se
vrsiti na nivou opstine i na nivou $kole. U tu svrhu, ODO ¢e se pobrinuti da godinje
odredi sedmice za struéno usavrSavanje nastavnika, kao i da kontinuirano prati obuke
koje se organizuju na nivou opéstine i aktivnosti za stru¢no usavrSavanje u okviru skole.

Mjera 3.6. Stvaranje profesionalnih mreza nastavnika

Stvaranje profesionalnih mreZa i organizovanje razliitih oblika razmene iskustava medu
nastavnicima je jedan od prioriteta ODO u Istoku. Za ovaj prioritet ODO ¢e se pobrinuti
da osmisli platformu za organizovanje profesionalnih mreZza po modelu ,,Zajednica
uéenja zajedno“ i podrSku Skolama za razmjenu iskustava nastavnika unutar Skole,
profesionalnih aktivnosti i profesionalne mreze. U cilju jacanja profesionalnih mreza
nastavnika i produbljivanja profesionalnih odnosa sa nastavnicima, ODO planira da
organizuje seminare u formatu letnje $kole za nastavnike, sastanke i razne radionice
medu nastavnicima, kroz koje se Zeli poveéati razmjena iskustava. i dobre prakse
nastavnika u radu sa u¢enicima.

Mjera 3.7. Kontinuirano pracenje i mentorstvo nastavnika

Pralenje rada nastavnika predstavlja jedan od najvaznijih preduslova za osiguranje
nadzora i kvaliteta nastave u $kolama. U tom smislu, ODO ¢e podrzati direktore Skola da
pripreme/revidiraju instrumente za prac¢enje i mentorstvo nastavnika i koriste 1h u praksi
svog rada sa nastavnicima. Na $kolskom nivou, nastavnici ¢e morati da praktikuju
vrinjatko mentorstvo kako bi pruzili vr$njacku podrsku i savete, kao i da prate lekcije
jedni drugih kako bi ugili iz dobrih iskustava jedni drugih. Za promociju dobrih praksi
pra¢enja i mentorstva nastavnika, ODO ¢e se pobrinuti da organizuje radionice i sastanke
sa direktorima $kola, nastavnicima i struénjacima za obrazovanje.

2.2.4. Implementacija novog nastavnog plana i programa

Objektivi Strategjik 4:Ngritja e cilésisé s& mésimdhénies dhe t€ nxénit pérmes zbatimit
t& kurrikulés sé& re n€ mbéshtetje t& parimeve t& saj.



Implementacija novog kurikuluma zasnovanog na kompetencijama zahtijeva internu
reorganizaciju rada Skole, vodenje procesa na nivou Skole, kao i kontinuiranu podrsku
ODO 1 mehanizama osiguranja kvalitcta. Druga faza od posebnog znadaja je kontinuirano
pracenje rada Skola tokom implementacije novog nastavnog plana i programa. Ocekuje se
da ¢e to biti pokriveno mjerama definisanim za ovu oblast intervencije.

Akcione mjere

Mjera 4.1. Izgradnja kapaciteta na nivou opstine i Skole za implementaciju novog nastavnog

plana i programa
Implementacija novog nastavnog plana 1 programa zahtijeva izgradnju kapaciteta
obrazovnih radnika na op¢inskom nivou, uklju¢ujuéi opéinske sluzbenike za obrazovanje,
direktore Skola i nastavnike koji ¢e implementirati novi nastavni plan i program. ODO
planira da prvo napravi analizu sprovedenih obuka za implementaciju nastavnog plana i
programa 1 potreba za obukom u ovoj oblasti, a zatim ¢e u saradnji sa $kolama pripremiti
plan obuke za nastavni plan i program koji ¢e se podijeliti sa svim $kolskim opStinama. .
Planirano je da se implementacija plana izvrsi u saradnji sa MONT-om, a razvojni partneri
¢e obezbediti obuku u programima nastavnog plana i programa.

Mjera 4.2. Reorganizacija stru¢nih odjeljenja/aktiva u Skolama
Kontekst rada Skola u opstini Istok zahteva da Skole koriste svoju autonomiju u
reorganizaciji profesionalnih aktivnosti u duhu novog nastavnog plana i programa. U tu
svrhu €e se izraditi plan rada za informisanje i raspravu o UA za struna odeljenja/aktive,
pripremic¢e se moguca Sema prema S$kolama za organizaciju stru¢nih aktiva, koja ¢e se
podeliti sa svim $kolama u op$tini. , kao i proces reorganizacije i funkcionalizacije stru¢nih
sredstava od strane opStinskih sluZbenika za obrazovanje ¢e se pratiti.

Mjera 4.3. Opremanje $kola potrebnim didakti¢kim i digitalnim alatima za implementaciju

novog nastavnog plana i programa
Za uspjesnu implementaciju novog nastavnog plana i programa potrebni su odredeni alati
1 materijali koji omogucavaju da njegova realizacija bude potpuna i efikasna. Opstina se
obavezala da ¢e izraditi poseban budZet ili izdvojiti godi$nja finansijska sredstva za
obezbjedivanje dodatnih nastavnih materijala za implementaciju novog nastavnog plana i
programa. Opremanje $kola osnovnim, didaktickim i digitalnim alatima baziraée se na
analizi potreba Skola za konkretnim alatima. Na osnovu potreba Skola, radna grupa iz
ODO 1 predstavnici $kola ¢e napraviti listu prioriteta za konkretne alate koji ée biti
obezbedeni u skladu sa specifi¢nostima $kola i prati¢e procedure za snabdevanje $kola
potrebnim konkretnim alatima. za implementaciju novog nastavnog plana i programa.

Mjera 4.4. Opremanje §kola IKT alatima i internet mreZom
ODO ¢e kreirati bazu podataka o IKT opremi koju $kole trenutno imaju, identifikovati
potrebe $kola za neophodnom opremom tehnoloskim alatima 1 ra¢unarima i laptopima i
obezbediti ih na osnovu trogodi$njeg plana opremanja $kola IKT alatima. Pored toga,
ODO c¢e obezbediti da sve $kole u opstini Istok imaju stabilnu internet mreZu i interne
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beziéne mreZe koje pokrivaju vecinu nastavnog prostora skole i moguénost koriséenja od
strane nastavnika tokom nastave svih kurikularnih oblasti. ODO ¢e poceti sa
implementacijom e-dnevnika i digitalizacijom pedagoske dokumentacije. U ovom
aspektu bi¢e identifikovana i primijenjena relevantna platforma, a nastavnici ¢e bili
obuceni za koristenje. Osim toga, ODO e planirati budZet za opremu i odrzavanje mreze,
kao 1 pratiti upotrebu digitalnih uredaja i njihov uticaj na povecanje uspjeha ucenika.Na
osnovu potreba $kola, ODO ¢e podrzati obuku nastavnika za koristenje tehnologije u
nastavi .

Mjera 4.5. Kontinuirano praéenje i podrska skolama u implementaciji novog nastavnog plana i

programa
Praéenje implementacije nastavnog plana i programa i podrska S$kolama u ovom procesu
jedan je od najvaznijih preduslova za sprovodenje reforme kurikuluma u duhu njenih
principa. U tom praveu, ODO ¢ée u saradnji sa op$tinskim timom za nadzor izraditi
organizacionu $emu za pracenje i podrsku Skolama, angazovacemo nastavnike 1 trenere
kurikularnih oblasti da organizuju savetodavne sesije sa nastavnicima i direktorima 8kola,
ponudi¢u stru¢no vodenje za nastavnika, te ¢e blisko saradivati sa prosvjetnom
inspekcijom u identifikaciji potreba nastavnika i $kola za podrSkom u implementaciji
novog nastavnog plana i programa.

Mjera 4.6. Organizacija ocjenjivanja ucenika za nastavni nivo

Evaluacija za nivo nastavnog plana i programa je autonomija Skole, ali na osnovu
Osnovnog nastavnog plana i programa za relevantne nivoe obrazovanja i na osnovu
administrativnog uputstva za vrednovanje uéenika prema novom nastavnom planu i
programu, $kole dobijaju podrsku od ODO i MESTI. U tu svrhu, ODO ¢e osigurati da, u
saradnji sa MONT, organizuje sesiju konsultacija sa direktorima Skola za organizaciju
evaluacije za nivo nastavnog plana i programa, zatim ée se pripremiti cirkular za Skole koji
¢e usmjeravati sprovodenje aktivnosti za evaluaciju za nastavni nivo. , priprema planova
Skola za realizaciju ocenjivanja za $kolu, prema zahtevima i potrebama Skola, pruzice
dodatnu podrsku, kao i pratiti ovaj proces.

2.2.5. Stru€no obrazovanje i obuka

Objektivi strategjik 5:Ndérlidhje mé e miré e arsimit profesional me kérkesat e tregut &
' pungs.

Uprkos ¢injenici da u Opétini Istok trenutno postoji samo jedna struéna skola sa posebnom
paralelom, opstina Istok je opredeljena da ima prioritet u ovoj oblasti, zbog Cinjenice da je
kvalitet obrazovanja i stru¢nog usavr$avanja, kao kao i uskladivanje zahteva obrazovnog
sistema sa trziStem rada treba da uti¢e na rast samozapo§ljavanja i stabilnog zaposljavanja
mladih na regionalnom trzistu, na Kosovu iu Evropi. Ciljevi i mere za razvoj obrazovanja i
struénog osposobljavanja u Istoku su takode u skladu sa ciljevima Strategije za obrazovanje
(SA 2022-2026).

Akcione mjere



Mijera 5.1. Analiza potreba TAAP-a u skladu sa zahtjevima trZiSta rada i pregled IAAP
profila

ODO u saradnji sa rukovodstvom IAAP-a planira i sprovodi analizu potreba AAP-a u
skladu sa zahtevima trzista rada. Zatim, na osnovu rezultata analize potreba, u [AAP-u
u Istoku bi¢e pokrenute procedure za reviziju VET profila.

Da bi izvrsila reviziju AAP profila, ODO ¢ée se pobrinuti da konsultuje i saraduje sa
lokalnim preduzeéima, kao i institucijama na centralnom nivou koje podrZavaju ovaj
proces.

U okviru ove mjere planirano je pruZanje potpunih informacija o moguénostima
registracije na AAP profilima, organizovanje dana ,otvorenih vrata“, izrada i
distribucija informativnih materijala, poput broSura i letaka, kao i organizovanje
zajednickih sajmovi struénih §kola sa lokalnim preduzeéima.

Mjera 5.2. Obuka AAP nastavnika u relevantnim oblastima

Za realizaciju ove mjere potrebno je identifikovati potrebe osoblja, odrediti
vremenski okvir za razvoj obuka i kontinuirano pratiti rad u nastavi iu relevantnim
radionicama. Zatim ¢e se, na osnovu potreba nastavnika, obezbijediti adekvatna
obuka za nastavnike i instruktore struéne prakse angazovane u struénom
obrazovanju.

Mjera 5.3. Realizacija prakti¢nog rada i stru¢ne prakse
Ovaj proces ¢e u pocetku biti podrzan izradom pravilnika za ostvarivanje prakti¢nog
rada i stru¢ne prakse, §to je planirano da se uradi uz $iroko uceSce zainteresovanih
strana 1 nakon analize postojece prakse. Predvideno je da Uredba sadrzi kriterijume
za organizaciju prakti¢nog rada, za izbor preduzeca u kojima studenti mogu da
obavljaju struénu praksu, kriterijume i instrumente za stimulisanje preduzeca i mere
za zaStitu zdravlja studenata tokom prakti¢nog rada i stru¢ne prakse. .
Zatim se radi analiza stanja i definiSu detaljne tehnicke specifikacije za potrebe
SHMLT za radionice i njihovu opremu radnim alatima. Na osnovu analize situacije i
potreba vr§i se zagovaranje i lobiranje kako bi se osigurala podrska lokalnih
preduzeca i drugih donatora za zavrSetak radionica za prakti¢ni rad u SHMLT-u.
Rukovodstvo skole zajedno sa koordinatorom za kvalitet, kao i uz podrSku opStine
Istok, ¢e se posvetiti izgradnji saradnje sa preduze¢ima. U tu svrhu treba
identifikovati preduzeca i njihove moguénosti da prihvate u praksi studente razli¢itih
profila. Odredivanje studenata za stru¢nu praksu u privrednim drustvima, kao i
pracenje rada tokom struéne prakse, bi¢e obaveza $kole i stru¢nog aktiva. Cijeli ovaj
proces odvijat ¢e se na osnovu godisnjih planova odobrenih od strane stru¢nih i
upravnih tijela skole.

Mjera 5.4. Organizacija aktivnosti u Skolama za savjetovanje i karijerno vodenje

Za podrsku studentima u karijernom vodenju, ODO u Istoku u saradnji sa SHMLT ¢e
pripremiti platformu za karijerno savetovanje i vodenje za mlade i odrasle, koja ¢ée biti
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osnova za'organizovanje karijernog savetovanja i aktivnosti’ vodenja. Za kvalitetno
ostvarivanje organizacije aktivnosti savjetovanja i karijernog vodenja planirano je
osposobljavanje grupe nastavnika, imenovanje karijernih savjetnika u Skolama koji ¢e
saradivati sa nastavnicima iz ove oblasti i organizovati predavanja, posebne radionice,
posjete institucijama, preduzeca i kompanije kao §to su sastanci i konsultacije i
sastanci sa mladima i odraslima.
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3'3. Analiza rizika za Plan razvoja obrazovanja i preventivne mjere '

U ovoj fazi planiranja analizirane su pretpostavke identifikovane tokom analize situacije i
procijenjeni su rizici (faktori van kontrole ODO i uprave $kole) koji bi mogli negativno uticati
na postizanje ciljeva definisanih ovim planom. Za sve procijenjene rizike uvedene su
dodatne preventivne mjere kako bi se sprije¢io ili minimizirao rizik. Takva analiza je
prikazana u sljedecoj tabeli.

Tabela 7. Analiza rizika za Plan razvoja obrazovanja

OS1: Kvalitetno i efikasno upravljanje obrazovanjem na opstinskom i Skolskom nivou, zasnovano
na institucionalnim odgovornostima, autonomiji, transparentnosti i odgovornosti.

Opasnost vjerovatno IMPACT Preventivne mjere
1- Mala 1- Mala
2- Prosjek 2- Prosjek
3- Veliki 3- Veliki
1.1. Neusvajanje organizacione 1 2 s Pracenje zakonskih procedura za
strukture za upravljanje organizaciju strukture i uspostavljanje
obrazovanjem u ODO i opstinskog tima;
formiranje op$tinskog tima za «  Informacije o duZnostima i
pracenje obrazovanja na odgovornostima;
opstinskom nivou
1.2. Politizacija upravljanja 1 3 = Kriterijumi i transparentne procedure za
§kolama zapo§ljavanje rukovodstva u §kolama;
= Pravovremene informacije;
= Ukljutivanje predstavnika KDSH u izbor
- direktora/zamjenika direktora;
1.3. Neslaganje sa prijedlogom za 1 2 = Pracenje zakonskih procedura za mrezu

novu mreZzu $kola na
opstinskom nivou

gkola;
=  Obavjedtavanje o potrebama nove
organizacije $kolske mreZe za osiguranje

kvalitetnog obrazovanja za svu djecu;

0S2: Pogodno okruZenje i pozitivna kultura
kvalitetno uklju€ivanje u predskolsko obrazovanje i dobar

rada u svakoj obrazovnoj ustanovi, koji omogucavaju

uspjeh ucenika.

Opasnost vjerovatno IMPACT Preventivne mjere
1- Mala 1- Mala
2- Prosjek 2- Prosjek
3- Veliki 3-Big
2.1. Nemoguc¢nost ukljuéivanja 3 3 e Kampanja podizanja svijesti
sve djece u predskolsko e Povecava se saradnja sa MONT-om,
obrazovanje od 3-5 godina roditeljima i zajednicom;
e  Opitina obezbjeduje poseban budzet za
ovaj sektor;
2.2. Iskljucivanje djece sa 3 3 e Kampanja podizanja svijesti
posebnim potrebama u 8kolu e  Osnivanje Tima za djecu sa posebnim
potrebama
2.3. Smanjenje broja u¢enika u 3 3 e Uspostavljanje saradnje sa centrima za

odjeljenjima i povecanje broja
napustanja $kole

registraciju djece;

o Cei¢a koordinacija sa direktorima $kola u
kojima postoji veliko kretanje uc¢enika;

e Oreanizacija prevoza studenata

0OS3: Znacajno unaprijediti fu
razvoj nastavnika u §kolama.

nkcionisanje mehanizama za osiguranje kvaliteta i profesionalni

Opasnost vjerovatno IMPACT Preventivne mjere
1- Mala 1- Mala
2- Prosjek 2- Prosjek
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3- Veliki 3- Veliki ___ ol
3.1. Koordinatorima kvaliteta nije 1 2 »  Uskladenost sa UA 24/2016 i
dodijeljena nijedna pozicija kriterijumima pri izboru koordinatora
kvaliteta
= Informisanje $kola o svojim duZnostima i
odgovornostima u osiguranju kvaliteta;
3.2. Nesprovodenje eksterne 2 2 = Pradenje internog ocenjivanja §kole
evaluacije rada u svim §kolama =  Timovi podrike za samoprocjenu
_op3tine =  Stvaranje mreze saradnje
3.3. Kadnjenje u implementaciji 2 3 = Pradenje rada nastavnika od strane
sistema evaluacije rada nastavnika direktora Skola
»  Analiza izvje$taja o monitoringu
3.4. Nedostatak budZeta za obuku 3 3 = Jacanje $kolske obuke za ZHPM

Informisanje nastavnika o priznavanju
§kolskog ZHPM-a za sistem licenciranja

08S4: Podizanje kvaliteta nastave i ucenja kro
koji podrzava njegove principe.

z implementaciju novog nastavnog plana i programa

Opasnost vjerovatno IMPACT Preventivne mjere
1- Mala 1- Mala

2- Prosjek 2- Prosjek

3- Veliki 3- Veliki
4.1 Nedostatak podrske MONT-a 2 3 o  Ce%¢a koordinacija sa direktorima skola i
za sprovodenje nastavnog plana i koordinatorima kurikuluma
programa
4.2 Nedostatak finansijskih 2 3 e Povecana saradnja sa MONT-om i
sredstava za §kolsku opremu sa drugim institucijama koje podrzavaju
IKT alatima snabdevanje $kola IKT opremom i

alatima;

4.3 NeodrZivo odrzavanje IKT 3 3 e Bolja organizacija klubova mladih

opreme

tehni¢ara i njihova koordinacija na
op§tinskom nivou

OSS5: Bolja povezanost stru¢nog obrazovanja

sa zahtjevima trZiSta rada.

Opasnost vjerovatno IMPACT Preventivne mjere
1- Mala 1- Mala

2- Prosjek 2- Prosjek

3- Veliki 3- Veliki
5.1 Nedostatak interesovanja 1 3 e Kampanja podizanja svijesti
ucenika za upis u struéne e Karijerno savjetovanje/usmjeravanje
obrazovne profile
5.2 Neostvarivanje struéne prakse 1 3 e Redovni kontakti sa privrednim

za AAP

subjektima i zaklju€ivanje ugovora o
saradnji
Pradenje stru¢ne prakse

3. Plan implementacije i plan implementacije

Plan implementacije i budZet obuhvataju cijeli period implementacije Plana razvoja
obrazovanja januar 2023. - decembar 2025. Detaljan plan implementacije 1 budZet dat je u

Prilogu 1 ovog dokumenta.

Ocekuje se da Plan razvoja obrazovanja opstine Istok 2022-2025 ima ukupan budZet od €...
za trogodiSnji period implementacije , od Cega se ofekuje da €... bude pokriven iz
opstinskog budZeta Opstina Istok, dok se € ... o¢ekuje da budu pokriveni od strane raznih
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donatora i/ili centralnih institucija Kosova.'Ispod je detaljan budZet za tri godine ovog
akcionog plana, podeljen po poljima i po godinama (izraZen u evrima).

Tabela 8. Sazetak budzeta Plana razvoja obrazovanja

Polja intervencije Budzet po godinama

1. Upravljanje
obrazovanjem
autonomija Skole

2. Skolsko okruzenje'i
inkluzivnost

3. Osiguranje kvaliteta
1 8trucno
tisayriavanje
nastavnika

4. Implementacija
novog nastavnog
plana i programa

5. Strudno obrazovanje
i obuka

ukupno
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4. Pracenje, izvjeStavanje i evaluacija

Monitoring treba shvatiti kao kontinuirani proces koji ima za cilj da pruzi informacije ODO
1 Opstini o napretku ka postizanju ciljeva i implementaciji mjera. Izvjestavanje je sastavni
dio pracenja, s ciljem da se informacije sistematski iu odredenim vremenskim intervalima
daju. Evaluacija je najdetaljniji proces analize uspje$nosti implementacije NDP-a,
utvrdivanje $ta je dobro proslo, ispitivanje razloga iza onoga $to je poslo po zlu, a zatim
prilagodavanje smjera NDP-a prema novim okolnostima.

Pracenje aktivnosti ¢e se vrsiti kako bi se utvrdilo da li se aktivnosti sprovode u pravo
vrijeme iu pravom kvalitetu. Glavni alat za pracenje aktivnosti je akcioni plan, koji definiSe
kalendar implementacije za svaku aktivnost. Kad god razli¢ite aktivnosti odstupe od
njihovog rasporeda, treba vidjeti da li postoje posljedice za druge aktivnosti i resurse.
Moraju se analizirati razlozi ovakvih odstupanja, a plan implementacije treba vremenski
korigovati kao iu smislu preraspodjele postojecih resursa.

Dobro prac¢enje znali kontinuirano prikupljanje podataka u vezi sa RPOO-om, bilo kroz
terenske posjete, sastanke sa relevantnim stranama ili analizu dostupnih izvjeStaja. U
skladu sa smjernicama za pripremu strateSkih dokumenata, ODO ¢e pripremiti 2 izvjeStaja:
Sestomjesecni izvjeStaj o implementaciji akcionog plana RPOO-a i godisnji izvjestaj o
implementaciji RPOO-a.

VaZan izvor informacija za ocjenu implementacije NAP-a bi¢e Sestomjeseéni i godi$nji
izvjestaji koje priprema ODO. Realizacija procjene je obiéno nezavisna aktivnost od
redovnih aktivnosti pracenja i izvjestavanja. Evaluacija ukljucuje formulisanje evaluacionih
pitanja, prikupljanje i analizu podataka za dobijanje odgovora na ova pitanja i prikupljanje
dokaza za formulisanje zaklju¢aka i preporuka u vezi sa implementacijom NDPK. Okvir
evaluacije je predstavljen u Aneksu 2 dokumenta.

Primarna odgovornost za sprovodenje RPOO-a pripada ODO u opstini Istok. ODO mora da
obezbedi dobru i efikasnu koordinaciju sa opStinskim direkcijama, MONT 1 resornim
ministarstvima, inicijativama i projektima donatora, lokalnim i medunarodnim
organizacijama.

ODO ¢e formirati Grupu za implementaciju NAP-a koju vodi direktor NAP-a, a koju ¢ine
odgovorni sluZbenici NAP-a i drugi opstinski sluZbenici zaduZeni za sprovodenje
aktivnosti NAP-a. Duznosti i odgovornosti ove grupe su:

e Pregled i revizija godi$njih akcionih planova za implementaciju RPOO-a;

¢ Razmatranje godi$njeg budZeta za sprovodenje RPOO-a u okviru budZetskih
ograni¢enja utvrdenih KASH-om i relevantnim budZetskim cirkularima;

¢ Analiza napretka u implementaciji RPOO-a, na osnovu prikupljenih informacija i iz
razliCitih izvora;

e Razmatranje i odobravanje dodatnih mjera za osiguranje implementacije RPOO-a;

e Izrada zahtjeva za podrsku iz centralnog budZeta i donatorskih programa kako bi se
osigurala implementacija RPOO-a.
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Grupa ¢e 'se sastajati najmanje jednom u tri mjeseca kako bi pregledala napredak,
analizirala izazove i poboljSala aktivnosti. Najmanje dva puta godi8nje sastanci Grupe za
implementaciju RPOO-a odrZavat ¢e se u proSirenom sastavu, uz $ire uce$ée ostalih
zainteresovanih strana na poziv predsjedavajuéeg. Grupa, odnosno rukovodilac Grupe je
zvani¢nik odgovoran za koordinaciju sprovodenja aktivnosti RPOO-a u vezi sa
aktivnostima SA 2022-2026 MESTI.
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6. Aneks: Okvir za evaluaciju plana razvoja

1. Uﬁavljanje obrazovanjem i autonomija Skole

profesionalni razvoj
nastavnika u $kolama.

eksternu evaluaciju §kole

Narator Trenutna Cilj za 2025
Strateski cilj 1. situacija
Kvalitetno i efikasno 1.1. Broj sluzbenika obrazovanja u ODO 8 9
upravijanj ¢ 1.2. Broj obrazovnih radnika obuéenih za 41 50
Ob’: 7,20‘/;‘1"/ em; ‘; ‘ obrazovno rukovodstvo
ijoz’lsz;zz Olvsano Osn;)m 1.3.Indeks ro.dn.og pari’c.t?ta u rukovodstvu M 68,75% M 50%
institucionalnoj obrazovnih 1nvst1t_u01v_|a 7. 50% 7, 50%
odgovornosti 1.4. Procenat obucemh ¢lanova KDSH o 20% 100%
autonomiji, 1.5.Indeks rodnog pariteta u KDSH M- 63% M 55%
transparentnosti i - - - : F-37 Z45%
odgovornosti. 1.6. Procenat profesionalnih menadZera imovine 20% 100%
obucenih u programu profesionalne imovine
2. Skolsko okruZenje i inkluzivnost
Narator Trenutna Cilj za 2025
Strateski cilj 2: situacija
Pogodno okruzenje i 2.1. Bruto upis u predskolsko obrazovanje (3-5
pozitivha kultura rada u | godina) 260 300
svakoj obrazovnoj 2.2. Bruto upis u pred$kolsko obrazovanje /
ustanovi, koji pripremna odeljenja 434 450
omogucavaju kvalitetno | 2.3, Broj djece sa posebnim potrebama ukljuéene 28 50
ukljucivanje u u obrazovni sistem
predskolsko obrazovanje | 2 4. Broj §kola koje rade u jednoj smjeni 8 16
i dobar uspjeh ucenika. |25, Broj asova sa kombinovanim u¢enjem 8 0
2.6. Broj repatrirane djece 0
2.7. Smanjenje u osnovhom obrazovanju
stope napuStanja | u niZem srednjem 5 0
obrazovanju
u visem srednjem 6 0
obrazovanju
2.8. Broj skola koje su obuhvadene opstinskim 3 5
planom za renoviranje postojecih prostora
2.9. Broj sportskih terena koji treba urediti 6 10
1.10. Broj 8kola koje su obuhvaéene planom 1 3
opStine za uredenje ograda
2.11. Broj $kola koje su obuhvaéene opstinskim 1 3
planom uredenja zelenih povrSina
3. Osiguranje kvaliteta i stru¢no usavr§avanje nastavnika
Narator Trenutna Cilj za 2025
Strateski cilj 3. situacija
Znacajno poboljsanje u | 3.1. Broj sistematizovanih koordinatora kvaliteta 13 16
SJunkcionisanju u Skolama
mehanizama za 3.2. Procenat obrazovnih institucija koje su 30% 100%
osiguranje kvaliteta i izvrSile internu procjenu Skolskog uspjeha
3.3. Procenat obrazovnih institucija koje su prosle 30% 100%
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3.4. Procenat $kola koje imaju planove stru¢nog 40% 100%
usavrSavanja nastavnika o
3.5. Broj nastavnika ukljucenih u obuku koji su 226 150
ispunili minimalne kriterijume za obnavljanje
licence (100 sati) - R
3.6. Broj nastavnika uklju¢enih u obuku koji su 8 20
ispunili kriterijume za napredovanje u sistemu
licenciranja (300 sati)
4. Implementacija novog nastavnog plana i programa
Narator Trenutna Cilj za 2025
Strateski cilj 4: situacija
4.1. Broj opstinskih sluZbenika obrazovanja 2 8
Podizanje kvaliteta obucenih za nastavni plan i program
nastave i ucenja kroz 4.2. Broj direktora i zamjenika direktora $kola 13 20
implementaciju novog . ; .
nastavnog plana i obucenih za nastavni plan i program
programa koji podrZava | 4.3. Broj nastavnika obu&enih za implementaciju 359 410
njegove principe. KKK
4.4. Broj trenera za nastavni plan i program na 6 7
opstinskom nivou
4.5. Broj $kola koje su izradile posebne planove 0 16
za implementaciju novog nastavnog plana i
programa
4.6. Broj skola koje su snabdjevene sredstvima za 0 16
konkretizaciju neophodnih za implementaciju
novog nastavnog plana i programa
4.7. Odnos ratunara i u€enika u $kolama opétine 1/15 1/10
4.8. Procenat Skola koje imaju pristup internetu 20% 100%
4.9. Prosjeéan uspjeh uéenika na testu 9. razreda 55.60 60,00
4.10. Prosjecan uspjeh u€enika na maturskom 95,00 100,00
ispitu
5. Obrazovanje i stru¢no usavrSavanje
Narator Trenutna Cilj za 2025
Strateski cilj 5. situacija
5.1.Bruto upis u¢enika upisanih na stru¢ne 544 650
Bolja korelacija kurseve
obrazovanja i strucnog | 5.2.Indeks rodnog pariteta u¢enika u stru¢nom F-171 F-45%
osposobljavanja sa obrazovanju M-373 M-65%
zahtjevima trziSta rada | 5.3.Procenat uéenika koji uéestvuju u prakti¢nom 10% 100%
radu na nivou §kole
5.4.Procenat studenata koji obavljaju stru¢nu 30% 50%
praksu u razli¢itim institucijama i
preduzeéima
5.5.Broj trenutnih profila u VET institucijama 12 13
5.6.Broj pregledanih i novih otvorenih profila 1 2
5.7.Broj preduzeca koja imaju ugovore sa $kolama 15 20
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5.8.Broj nastavnika obucenih za savjetovanje i 4 24
karijerno vodenje
5.9. Broj nastavnika imenovanih za karijerne 1 2
savjetnike u $kolama
5.10. Procenat studenata koji imaju koristi od 30% 100%
karijernog savjetovanja
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Odrzan sastanak sa direktorima IP, koordinatorima 8kola, psiholozima, pedagozima, Upravnim vije¢em roditelja, NVO,

Omladinskom mreZom,...
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Da se pobolj3aju uslovi RPOO
1. Na strani 15. ovaj dio treba izbaciti iz teksta: stvoriti pouzdan sistem za imenovanje direktora i zamjenika direktora,

2. Na strani 22 dodati dio teksta: ODO ¢e se pobrinuti za formiranje stru¢nih aktiva na nivou naselja, tako da najmanje 3 ili 4
$kole formiraju struéne aktive. I da izbacim dio teksta: zapo$ljavanje pedagoga i psihologa u Skolama,

3. Na strani 23 dodati dio teksta: (Pregled rada zasebnih paralela), dodati tekst: kao i u izgradnji sportskih dvorana i dodati
tekst: I revizija op$tinske pravilnik o poslovima i disciplini u¢enika.

Kryesuesi i Kuvendit,
z. Enver Rugova
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